* L expérience au service
de foutes les générations *







®

FATS
SAILLANTS

PROFIL
INSTITUTIONNEL

(@)

CHIFFRES
ClEs

@

LISTE DES CONSEILS D'’ADMINISTRATION (1979-2015)



MESSAGE DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION




Mesdames, Messieurs,

Poursuivant la tradiition instaurée, voila déjd 15 ans, le Consell o Adminisiration de la Banque Nationale de Cré-
dit, nommé par e Président de la République et qui a pris fonction le 19 octobre 2015, a I'honneur de présenter
le rapport de gestion de I'équipe précédente, pour exercice closle 30 septembre 2015.

En dépit d'un confexte macroéconomique morose, Ia BNC a réalisé une bonne performance en 2015. Elle a
ainsi poursuivi son processus de consolidation financiére et de développement institutionnel fout en mainte-
nant son troisieme rang dans le secteur.

Parmi les princip éristi de la pe financiére de la BNC, en 2015, il y a lieu de retenir :
+  Lerésultat d'exploitation passant de 406 milions de gourdes en 2014 & 484.8 millions en 2015.

+ L'adéquation du capital réglementaire (Fonds propres / Actifs & risques) allant de 20.78% en 2014 &
25.69% en 2015 alors que le minimum requis par la Banque de la République d'Hailt est de 12% ;

+ Lerendement des Fonds Propres croissant de 14.34% en 2014 & 15.4% en 2015 ;

* Leratio de qualité des préts s'établissant & 3.77%, contre 4.52% en 2014.

Sur le plan du dé instil By é sont a signaler :

* Larénovation des succursales de Hinche et des Gonaives;

+ Linauguration des succursales de Fréres & Pétion Ville et de Vertiéres au Cap Haiien:
+ L'ouverture d'un guichet & I'Aéroport Infemational de Port-au-Prince et des guichets automatiques
(ATM- BNC):

+  Le lancement des travaux de construction de la succursale de Turgeau et d'aménagement de la
succursale de Place Boyer:

+  Larefonte de mage de marque de la BNC ayant abouti & 'adoption d'un nouveau slogan et
d'un nouveau logo en é1é 2015.

Nouveau slogan, nouvelle équipe, toujours axée sur le progrés et résolument founée vers I'avenir, la BNC
poursuit sa marche ascendante ef confinuera de se disfinguer par le savorr, le savor faire et le savoir étre de
ses Ressources Humaines. Ces derniéres i ont permis de s'imposer sur le marché Haitien de la finance en par-
tenaire incontournable. CestI'occasion de rendre hommage & fous les collaborateurs qui ont rendu possible:
ces 36 ans de service de qualité & la communauté, tous les cadres et employés, toutes ces pierres essentielles
de la construction d'une organisation, foujours & la recherche de I'excellence.

Le nouveau Conseil d’Adminisiration de la BNC s'engage & poursuivre le réve de grandeur de cette enfreprise
citoyenne, avec un fort engagement social et qui se veut auss une institution d’avant-garde sur I'échiquier
économique et financier d'Haiii et pourquol pas, & long ferme, de la Carcibe.

Les équipes changent, mais le Conseil garde le regard fixé sur les mémes objectifs et saura de maniére parti-
culiére et innovante conduire les destinées d'une institution qui a fait ses preuves et démontré qu'une banque
d'Etat est capable de répondre & sa mission.

Le Conseil d' Administration voudrait, en terminant, en son nom et en celui des Cadres et Employés de la BNC,
féliciter la précédente équipe pour le fravail réalisé en 2015. QU'il nous soit permis aussi de remercier Nos
clients pour leur fidélité et leur confiance | QU'ils soient assurés de notre volonté de les servir avec compétence
et sérieux en gardant le méme engagement et la méme détermination !

«BNC : L'expérience au service de foutes les générations I »

Le Conseil d' Administration
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ORIGINES

Il faut remonter @ la loi du 17 aoGt 1979 pour voir
naitre la Banque Nationale de Crédit, BNC. En ef-
fet, la Banque Nationale de la République d'Haiti,
BNRH, se scinde en deux banques distinctes :

1. LaBanque de la Répubiique d'Hai (BRH),
frésoriere de I'Efat, jouant le role de Banque
d'émission, responsable du bon fonctionnement
du systéme des paiements, chargée de veiller sur
la valeur tant inferne qu'exteme de la monnaie
nationale et de superviser le secteur bancaire ;

2. LaBanque Nationale de Crédit (BNC), as-
surant la succession de la division commerciale
de I'ancienne BNRH, dans sa mission de banque
commercidle, propriété de I'Etat.

Ainsi la BNC est la doyenne des banques com-
merciales haitiennes, avec ses 36 ans d'existence.
mais plus de 100 ans o expérience-clients.

MISSION

La mission de la BNC consiste & effectuer toutes
les opérations bancaires, conformément au dé-
cret du 23 novembre 2005, modifiant la loi du 17
Qo0t 1979.

ORGANISATION

Coiffée par un Conseil d'Administration de cing
(5) membres, la BNC compte des Comités, des
Bureaux spécialisés, des Directions et Unités fech-
niques, des Directions et Unités commerciales et
un réseau de succursales disséminées sur fout le
teritoire et reliées au systéme central.

Pour ses opérations & I'étranger, la BNC collabore
avec des établissements financiers considérés
parmi les mieux cotés du systéme financier inter-
national.

Le systéme d'information de la BNC compte par-
mi les plus robustes, ce qui garantit la fiabilité, la
sécurité, ainsi que la disponibilité en permanence
des données. Des Efats Financiers sont produits sur
base mensuelle, fimestrielle et annuelle et frans-
mis & la Banque de la République d'Hailt (BRH).
comme requis. Les états financiers annuels sont
véiifiés réguliérement par un Cablnef dexperts

mmUnQUES,
SHiLe s cU fesuiiotet o propriétaire. lls
sont ensuite publiés dans un joumal & grand fi-
rage du pays, puis insérés dans le rapport annuel
de gestion de la Banque.

STRUCTURE
FINANCIERE

Au 30 septembre 2015, la faille de la BNC est de
47.3 milliards de gourdes. Elle est classée en troi-
siéme position dans le secteur bancaire haitien
qui comprend neuf (9) banques. Elle finance ses
activités grce aux ressources de la clientéle &
hauteur de 93% et par ses Fonds Propres.

PRODUITS
& SERVICES

La BNC est une banque avant-gardiste propo-
sant sans cesse de nouveaux produts et services
adaptés aux besoins de sa clientéle. Ces deriers
sont désormais disponibles 7/7 et 24h sur 24 grace
&la banque du dimanche et aux guichets auto-
matiques (ATM) de I'nsfitution.

Sa gamme de services est notablement diversi-
fiée comme le montre la liste ci-dessous :

+ Dépots en gourdes et en dollars améri-
cains;

+ Crédits en gourdes et en dollars au sec-
feur privé des affaires et enfreprises aufo-
nomes du secteur public et aux particuliers:
+ Emission de cartes de crédit et de cartes
prépayées ;

+Financement de programmes spéciaux
(Kay Pa'm, Krédi Pa'm, Procrédi);

+ Transactions de change (achats et ventes
de devises);

« Transferts locaux et sur I'étranger ;

+ Produits d'assurance ;

+ Gesfion de comptes ;

+ Banque & distance & partir du téléphone
celulaire ou d'un ordinateur (Lajancash) ;

« Transport de fonds ;

+ Exécution de payroll d'enfreprises.

—
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ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
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CONSEIL

Au 30 septembre 2015, le Conseil d'Administrafion nommé parle Président de la Républiaue en octobre 2011 et
ratifié par le Sénat en novembre 2011, est ainsi compost

Jean Philippe
ixamar
Président

Femand Robert Angeline Renée Denis Guéla
ardo ominique Content Jean Jacques
Vice-Président Directrice Générale Membre Membre



COMITES

Les Comités sont créés dans I'objectif d'assurer le bon fonctionnement de la Bangue. Au nombre de sept
(7). s se réunissent réguliérement pour analyser les opportunités et les risques liés aux opérations bancaires.
Ce sont:

Le Comité de Direction ;
Le Comité de Crédit :

Le Comité de Trésorerie ;

Le Comité d'Audit ;

Le Comité de Planification Stratégique ;
Le Comité de Pilotage informatique :

Le Comité de Sécurité et de Déontologie.

LES BUREAUX

Trois (3) Bureaux spécialisés sont rattachés au Conseil d' Administration :

+  Le Bureau du Contentieux qui joue le réle de Conseiler juridique et traite des affaires
contentieuses de la Banque ;

+ Le Bureau du Contraleur quiremplitles fonctions de Controle et d'Audit Intemes ;

+ Le Bureau de Conformité qui veille & la conformité des opérations, tant du point de vue
national qu'intemational.

Bureau du Contentieux Bureau de Conformité
Me Marie Thérése Marlaine Cyrill, Directeur Rose Bianca Jean Mary, Directeur
Me Neguib Mirabeau Joseph, Assistant Directeur Jacques Fortuné Fortilus, Assistant Directeur

Bureau du Confréleur
Enock Mérisier, Assistant Directeur
Pathel Paul, Assistant Directeur




LES DIRECTIONS

Les Directions ef Unités se répartissent comme suit:
~Cinq (5 Directions et Unités techniques,
- Neuf (9) Directions et Unités commerciales.

LES DIRECTIONS & UNITES

Les Cing (5) Directions et Unités Technigues, coordonnées par un Directeur Exécuif Délégué, assurent la gesfion
technique et le fonctionnement régulier de la Banque.

DIRECTIONS & UNITES TECHNIQUES

Erick Frangois, Directeur Exécutif Délégué

Direction de Technologie

Hans Alphonse Désuimé

Directeur

& Informatique

Lesly Auguste

Assistant Directeur

(509) 2816-0045 / 2816-0015
(509) 2814-0345 / 2814-0315

Edson Claude Jérome

Assistant Directeur

(509) 2226-8421

Harald Valcourt

Assistant Directeur

Direction Administrafive

Marie Andrée Baril

Directeur

(509) 2816-0001 / 2816-0068

Rose Marie Raymonde Denot

Assistant Directeur

(509) 2814-0301 / 2226-8426 / 8427

Marie Margaret Halaby

Assistant Directeur

Direction des R urces Humaines |

Joseph Joucov Saintil

Directeur

(509) 2816-0002 / 2816-0047

Chantal . Hilaire

Assistant Directeur

(509) 2814-0302 / 2228-7925 |

Gérald Bien-Aimé

Assistant Directeur

Direction Financiére

Jean Willio Augustin

Directeur

(509) 2816-0009 / 2226-8422 / 2814~ ’
309

Lunés Pierre Jéréme

Assistant Directeur

Margareth Bonhomme

Chargée de Mission

Unité Organisation & Méthode |
(509) 2814-0314 |

Margalie Dorcélus

Assistant Directeur




LES DIRECTIONS & UNITES

Un Directeur Exécutif Délégué, coordonne les neuf (9) Directions Commerciales et Unités chargées de

conduire la politique commercidle de la Banque.

DIRECTIONS & UNITES COMMERCIALES

Sylvain Ngamy, Directeur Exécutif Délégué

Diection des Opérafions
(509) 2816-0311 / 2814-0311 / 2816-0053
Unité Lajancash
1509) 2816-0080 / 2814-0380
BNC Online.
(509) 2816-0014
Assurance BNC
(509) 2816-0049

vicat Pierre

Directeur

Guy Marie Caseneuve

Assistant Directeur

Serge Rinchére

Assistant Directeur

Pierre Alés Bozie

Assistant Directeur

Géralda P. Théodat

Assistant Directeur

Direction dy Crédit
(509) 2816-0010 / 2814-0310 / 2228-7925
Kay Pa'm (509) 2816-0056 / 57
Procrédit (509) 2816-0078 / 2814-0378
Kredi Pa'm (509) 2814-0357

Lionel Guilaume

Directeur

Jacob Riché

Assistant Directeur

Marie Sonie Dardignac

Assistont Directeur

Jean Harry Saint-Paul

Assistant Directeur

Direction des Opérations Infemationales et

du Change
(509) 2816-0012 / 28160061 / 2814-0312

Josette Juste

Directeur

I

Ginette Saint Fort

Assistant Directeur

Direction des Opérations de la Carte BNC
(el e e (o) 2y o
Autorisation (509)
Comptabilté (509) Gave o0ss

Marie Emmanuelle Jean Bart

Directeur

Marie Myriho Midy Lovis

Assisfant Directeur

Marie Edouard J.B. Rébu

Directeur

B Crédi
(509) 2816.0000 / 2814-0300

Jeannine Jean Bapfiste

Assistant Directeur

Direction du Marketing & des Relations

ubliques
(509) 2816-0040 / 2814-0340

Hugues Bemnard

Directeur

Marie Laurence Pompée.

Assistant Directeur

Mannius Thyma

Assistant Directeur

Unité o

e
(509) 2816-0052

I
|
[
|

Bertrand

Assistant Directeur




RESEAU DES

La BNC déploie, sur tout le teritoire national, un réseau de 36 succursales et des guichets afin de desservir adé-

quatement sa clientéle. De plus, une succursale virtuelle sur le site web

facilite les ser-

vices en ligne. Ces succursales évoluent sous I'égide de la Direction des Opérations. Ce sont :

ZONE METROPOLITAINE DE PORT-AU-PRINCE

PETION-VILLE

Avenue Panaméricaine
(509) 2816-0016 / 2814-0316

25, Angle Rues Métellus et Louverture, Place Boyer
(509) 2816-0018 / 2814-0318

Rue Lamarre, Choucoune Plaza*
(509) 2816-0017 / 2814-0317

Hotel Royal Oasis, Avenue Panaméricaine
(509) 2816-0070 / 2814-0370

Angle Route de Fréres et Impasse Boule de Gomme
(509) 2816-0087 / 2814-0387

PORT-AU-PRINCE

103, Angle Rues des Miracles et du Quai
(509) 2816-0065 / 2814-0365

138, Rue Pavée
(509) 2816-0060 / 2814-0360

Lalue
(509) 2816-0019 / 2814-0319

DELMAS

Delmas 52-54*
(509) 2816-0021 / 2814-0321

Delmas 32
(509) 2816-0020 / 2814-0320

Delmas 2
(509) 2816-0050 / 2814-0350

Parc industriel
(509) 2816-0022 / 2814-0322

‘Aéroport International Toussaint Louverture
(509) 2816-0084

PLAINE DU CUL DE SAC

Carrefour Shada, Croix des Missions*
(509) 2816-0023 / 2814-0323

16, Rue Sténio Vincent, Croix des Bouguets*
(509) 2816-0026 / 2814-0326

Boulevard du 15 ocfobre (entre Tabarre 25 et Clercine)
(509) 28160079 / 2814-0379

Route Nationale #1, Cabaret
(509) 2816-0027 / 2814-0327

CARREFOUR ET LEOGANE

Cote Plage 16-18, Route de Carrefour
(509) 2816-0024 / 2814-0324

Arcachon 32, Route de Carrefour *
(509) 2816-0025 / 2814-0325

Grand'Rue, Léogane*
(509) 28160028 / 28140328

*Banque du Dimanche



VILLES DE PROVINCE

CAP-HAITIEN*

Rues 13 et 14A
(509) 2816-0029 / 2814-0329

VERTIERES

Cité du Peuple, Route Nationale #1
(509) 2816-0086 / 2814-0386

PORT-DE-PAIX

22, Angle Rues Notre Dame et Bénito Sylvain
(509) 2816-0030 / 2814-0330

FORT LIBERTE

Angle Rues Saint Charles et Saint Jean
(509) 2816-0031 / 2814-0331

OUANAMINTHE

22, Rue Espagnole
(509) 2816-0032 / 2814-0332

HINCHE

23, Boulevard Jean Jacques Dessalines
(509) 2816-0033 / 2814-0333

GONAIVES

&, Angle Rues Anténor Firmin et Saint Jean
(509) 2816-0034 / 2813-0334

174, Rue Louverture
(509) 2816-0035 / 2814-0335

284, Angle Rues Louverture et Surpris Laurent
(509) 2816-0055

48, Avenue de la Liberté

gACHED (509) 2816-0036 / 2814-0336
: 3108, Rue Républicaine
RENTSUANE (509) 2816-0037 / 2814-0337
, Grand'Rue
MIRAGOANE (509) 2816-0038 / 2814-0338

FONDS DES NEGRES

Place du Marché, Route Nationale #2
(509) 2816-0039 / 2814-0339

AQUIN

Angle Rues Egalité et David St Preux
(509) 2816-0041 / 2814-0341

CAYES

8, Rue 3 Fréres Rigaud™
(509) 2816-0042 / 2814-0342

23, Rue du Quai
(509) 2816-0043 / 2814-0343

JEREMIE

15, Rue Destinville Martineau
(509) 2816-0044 / 2814-0344

CARACOL

Parc Industriel Caracol
(509) 2816-0077

“Banque du Dimanche




SIEGE

Le Siége Principal de la Banque Nationale de Crédit est & Port-au-Prince.
L'adresse compléte est la suivante :

103, Angle des Rues des Miracles et du Quai
Port-au Prince, Haiti
P : 1320HT6110
Téléphone : (509) 2816-0006/ 2814-0306
Site web: www.bnconline.com
Swift: BNCHHTPPXXX

CORRESPONDANTS

Pour ses opérations & I'étranger, la BNC collabore directement avec :

. Bank of New York
1Wall Street
New-York, N.Y. 10286

. Citibank
1Penns Way

New Castle De 19720
. Banque Nationale du Canada

600, rue de la Gauthire Ouest

Se étage- Transit 4506-1

Montréal Québec H 38 413
. Morgan Stanley / Smith Bamey (Placements)
. Deutsche Bank (Placements)

Elles figurent parmi les établissements financiers les mieux cotés au niveau intemational.



ENVIRONNEMENT
MACROECONOMIQUE




En 2015, la situation économique d'Haiti a été in-
fluencée par les effets combinés de la baisse de
la production agricole et de la diminufion des in-
vestissements du secteur public. Elle est caracté-
risée, entre autres, par :

+ Leralentissement de la croissance éco-
nomique ;

* La dégradation de la situation des fi-
nances publiques ;

+ L'accentuation de la dépréciation de
la gourde ;

« Llinfensification de la pression infla-
tionniste avec un taux d'inflafion & deux
chiffres ;

« Lo dégradation du solde budgétaire.

Cet environnement macroéconomique est, en
outre, marqué par la poursuite de la politique de
resserement monétaire, mise en ceuvre, au cours
de I'exercice précédent, par les autorités moné-
faires, en vue de lutter conre la volatiité du faux
de change et de contenir la pression inflation-
niste. Ces mesures concernent notamment le re-
Iévement des coefficients de réserves obligatoires
et du taux d'intérét directeur.

PRODUIT

RALENTISSEMENT DE LA CROISSANCE

ECONOMIQUE

Selon les informations publiées par I'Institut Hai-
fien de Statistique et d' \nlormahque 1HSI, le faux

roissan )

faible: 1.2% en 2015, comparé & \o projection de
3.6% établie au début de I'année fiscale et a la
croissance de la population esfimée & 1.8%. En
effet, le Produit Intérieur Brut & prix constant est
passé de 15.4 millards de gourdes en 2014 & 15.6
miliards en 2015. La mauvaise performance du
secteur agricole, qui représente plus de 25% du
PIB, conjuguée au ralentissement de la valeur
ajoutée de la branche « Baiments et Travaux Pu-
blics » sont & I'origine de ce faible accroissement.

Evolution cu Taux de craissance du PIB & prix constant de 1986/87

Du c6té de la demande globale, I'investissement
est en net recul depuis ces deux dernieres an-
nées. Le taux de croissance économique de I'n-
vestissement, qui était de 6.1% en 2013, est passé
respectivement & 2.1 % en 2014 et 2% en 2015.
Cette évolution résulte de la baisse des investisse-
ments publics liés & la diminution du financement
par le Programme Petro Caribe et la confraction
du crédit privé.

FINANCES

DEGRADATION DE LA SITUATION DES

FINANCES PUBLIQUES

Une dégradation de la situation des finances pu-
bliques a été enregisirée au cours de cefte an-
née. Les recettes fiscales ont totalisé 57.1 milliards
de gourdes contre des dépenses de 81.1 milliards
de gourdes. Le déficit budgétaire, esiimé & 23.5
miliards en 2014, @ augmenté de 5.9% pour at-
teindre 24.7 milliards de gourdes en 2015.

Evolution dles Recettes et des Dépenses de 'éfat
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NIVEAU

FORTE TENSION INFLATIONNISTE
La pression inflafionniste s'est accentuée au cours de I'année fiscale 2014-2015. Le taux d'infiation en glis-
sement annuel a été chiffré & 11.28% en septembre 2015, soit le taux le plus élevé des dix demiéres années.
Cette hausse du niveau général des prix peut éire liée & la baisse de la production agricole, résultant des
chocs climatiques, et & la dépréciation de la monnaie nationale.

COURS DE

FORTE DEPRECIATION DE LA MONNAIE NATIONALE
Ala fin de I'exercice fiscal 2014-2015, le taux de change de la gourde par rapport au dollar américain a été
estimé & 51.81 gourdes, comparé & 45.49 gourdes en 20132014, Cette importante dépréciation de 13.9%
s'écarte de beaucoup de la moyenne des cing dernires années qui se situe autour de 3.7%.

s [~ TowdeChonge
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AGREGATS

NETTE DECELERATION DU CREDIT ACCORDE PAR LE SYSTEME BANCAIRE
Le rythme de progression du crédit octroyé & I'économie par le systéme bancaire a diminué de maniére si-
gnificative au cours de I'exercice fiscal 2014-2015. En effet, le crédit accordé par le systéme bancaire durant
cet exercice a augmenté de 12.1% contre 36.8 % en 2014. Suite aux mesures restrictives, le crédit accordé
au secteur privé a été considérablement affecté, si on compare la hausse de 5.2% de cette année avec
celle de 11.4% de I'année précédente, soit une baisse de moitié du rythme de progression.

En ce qui concerne la masse monétaire, une hausse de 15.8% a été enregistrée en M3, ce qui a provoqué

une augmentation du taux de liquidité de I'économie d'environ 2.8 points le faisant passer de 44.6 % en
2014 (1 47.4% en 2015.

EVOLUTION DES PRINCIPAUX AGREGATS MONETAIRES (en millions de gourdes)

AGR?GATS SEPTEMBRE ~ SEPTEMBRE DECEMBRE MARS JUIN SEPTEMBRE
MONETAIRES 2013 2014 2014 2015 2015 2015

Avoirs Extérieurs nefs | 101,064,547 95654070 94,159,901 97,687,954 106,086,165 112,613,425
Créditintérieurnet | 58,103,803 79,464,683 83,144,117 87372331 87.508087 89,079,799
Crédit publicnet | (18,083,067) (5418498)  (4.237.291) 210,006  (1.749.167) (177.455)
Crédit privé 76191871 84883181 87,381,408 87,162326 89,257,254 89,257,254

Masse Monétaire 48,266,151 53,345,727 59,411,442 57,731,096 58,464,474 58,182,651
M1

Quasi Monnnaie 33725074 35897,101 36,131,896 37,652,979 37,330,431 42,042,623

Dépdts en devises | 77,177,125 85875925 81,760,680 89,676,211 97,799,347 101,467,950

Taux de Liguidité e I'éconormie




BALANCE

ATTENUATION DU DEFICIT DE LA BALANCE DES OPERATIONS COURANTES
La baisse des prix des produits pétroliers et des produits céréaliers sur le marché infemational a favorisé une
afténuation du déficit de la balance iale. La valeur des importations, qui totalisait 4.741.7 millions
de dollars US en 2014, est passée & 4.421.7 millions de dollars US en 2015, ce quireprésente une baisse de 5.7%.
Parallélement les exportations accusaient un montant de 1.752.5 millions de dolliars en 2015 contre 1.662.1 mil-
lions de dollars US I'exercice précédent, soit une hausse de 5.4%. De méme, le solde courant de la balance
des paiements a évolué de -775.8 millions de dollars américains en 2014 & -223.7 millons en 2015.

2005 2006 2007 2008 2009 20 20m 2012 013 214 2015



FAITS SAILLANTS



INDICATEURS DE

PERFORMANCE
SECTEUR BANCAIRE BNC
2014 2015 2014 2015
Rendements des 1.54% 172% 094% iF il
actifs (ROA)
Rendement des 2051% 22.50% 14.34% 15.72%
fonds propres (ROE)
Revenus nets d'in- 89.06% 84.44% 93.47% 90.55%
téréts / Revenus
dintéréts
Rendement moyen 7.96% 9.02% 7.39% 8.54%
des préts
Rendement moyen 8.18% 10.25% 7.65% 9.05%
des préts productifs
Rémunération 0.44% 077% 022% 0.43%
moyenne des dé-
pots
Dépenses d'exploi- 64.43% 60.40% 67.65% 68.56%
tation / PNB
Préts improductifs / 3.0% 393% 45% 3.77%
Préts totaux

Lesindicateurs ci-dessus permettent d'observer une croissance de 2014 & 2015, ce en dépit de circonstances
parficuliérement dificiles. lis témoignent de la grande capacité de résiience du secteur bancaire en général
et de la BNC en particulier.

POSTES CLES DES
ETATS FINANCIERS

(en milliers de gourdes) | SECTEUR BANCAIRE BNC

2014 2015 2014 2015
Préts Bruts 69.683,279.60 69,895,700.40 11,521,904.30 10,252,880.20
Dépots totaux 157,549,122.50 179,528,138.20 35961,593.20 37,307.303.90
Produits Net Ban- 10,829,371.80 12.950,626.20 1.644,648.60 2,072,235.30
caire
Charges d'exploita- 6,977,26390 7.821,640.20 1.112,652.20 1,420,752.90
tion
Provision pour pertes 640,294.60 888,219.90 121,852.90 140,131.80
sur préts
Profits avant imp6t 321181330 4,240,766.20 410,143.60 511,350.70

Source: BRH, Rapport «ndicateurs Statistiques & Financiersy (données non vérifiges)




EVOLUTION DES COMPTES
EN DOLLARS US

SECTEUR BANCAIRE BNC
2014 2015 2014 2015

Liquidités 64.50% 63.97% 54.30% 49.51%
Placements 45.32% 51.17% 40.56% 47.69%
Préts en dollars 52.38% 48.23% 31.22% 31.17%
Actifs en devises / 52.77% 52.48% 40.72% 41.23%
Actif total

Dépbts en devises 57.35% 59.28% 43.00% 43.17%

A l'exception du ratio « Préts en dollars sur Préts totaux » qui a baissé en 2015, suite aux restrictions de la BRH, ces
indicateurs témoignent du processus de dollarisation de la Banque. La BNC reste toutefois I'une des banques les
moins « dollarisées » du secteur, avec des comptes en dollars en decd de 50% des comptes totaux.

TAUX D'INTERET DU
SECTEUR BANCAIRE

OPERATIONS EN 2014 2015
‘GOURDES

Dépots d'épargne 0.09% 0.28%
Dépots & terme 1.43% 6.00%
Préts 19.30% 19.50%
Bons BRH

Bons BRH 91 jours 5% 16%
Mise en pension 12% 20%
OPERATIONS EN

DOLLARS US

Dépots d'épargne 0.15% 007%
Dépots & terme 0.58% 1.63%
Préts 9.50% 12.75%

Ce tableau montre qu'a I'exception des dépdts d'épargne en dollar,
dont le faux d'intérét a chuté, les taux onf fous évolué & la hausse
dans les deux monnaies en 2015 comparé & 2014



SUFFISANCE DES

FONDS PROPRES

SECTEUR BANCAIRE BNC

2014 2015 2014 2015
SITUATION AUX 30
SEPTEMBRE
ACTIFS / FONDS 13.62 13.45 19.08 17.24
PROPRES
FONDS PROPRES / 17.77% 19.34% 20.78% 25.69%
ACTIFS A RISQUE
NIVEAUX REQUIS
ACTIFS / FONDS PROPRES : 20 fois au maximum
FONDS PROPRES / ACTIFS A RISQUE : 12% au minimum

Les ratios ci-dessus démontrent que le secteur bancaire aussi bien que la BNC sont en situation de confor-
mité réglementaire, en terme de suffisance des fonds propres avec une amélioration en 2015.

RES

ESERVES
OBLIGATOIRES

GOURDES DOLLARS
30 SEPTEMBRE 2014
Banques commerciales et filiales non bancaires V0% 400%
Banque d'épargne et de logement 255%  285%
30 SEPTEMBRE 2015
Banques commerciales et filiales non bancaires 440%  480%
Banque d'épargne et de logement 325%  360%

Les pressions sur la gourde, au cours du deuxiéme semestre de I'exercice
2015, ont provoqué un dérapage du faux de change. Elles ont alors suscité,
de la part des autorités monétaires, des mesures restrictives sur les passifs des

bangues commerciales.

g
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EVOLUTION DU
COURS DE CHANGE

L'évolution du taux de change, basée sur les taux
de référence publiés par la BRH en 2015, se pré-
sente comme suit :

Gourdes
30 septembre 2014 45.5577
31 décembre 2014 (ler 467477
frimestre)

31 Mars 2015 (2eme 47.1789
frimestre)

30juin 2015 (3eme ri- 51.5866
mesfre)

30 septembre 2015 52.1417
(4eme frimestre)

LA BNC CHANGE
DE SLOGAN

Ily @ plus de 10 ans, en pleine période de restructuration et de modermisation, la BNC avait conquis le public
grace & son slogan «BNC le méme nom, une autre banquen. En 2015 il revenait au Conseil d'administration de re-
lever le défi de pérenniser cet acquis tout en garantissant que la Banque, par un autre slogan, donne une image
qui la revaloriserait et serait & la fois, porteuse de renouveau ef garantie de stabilité. Ainsi en été 2015, le slogan
adopté est dévoilé : (BNC, I'expérience au service de foutes les générationsy | LInstitution a donc un nouveau
slogan et un nouveau logo, iis accompagneront désormais toutes les actions marketing.

Le méme nom, une autre banque! « Lexpérience au service
de foutes les générations | »
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BILAN EN MILLIERS

DE GOURDES

(en millers e gourdes)

2015 2014

ACTIF:

Liquidités
Placements, net
Portefeuille de cré-
dit, net

Autres Actifs

PASSIF
Dépots
Autres passifs

AVOIR NET
Capital autorisé
Réserves légales et
Autres

Bénéfices non ré-
partis

20,636,329 17,409,946
13,405,006 13,274,532
9,857,630 11,222,442

3,433,446 2,648,283
47,332,411 44,555,203

37,121,806 35,953,430
4,827,582 5,703,627
43,949,388 41,657,057

1,500,000 1,500,000
401,429 335914

1,481,594 1,062,232

2,898,146

47,332,411

ETATS DES

RESULTATS

(en millers de gourdes) 2015 2014
REVENUS :

Revenus nets d'in- 1,511,306 1,100,601
téréts

Autres Revenus 499,829 519,023
PRODUIT NET BAN- 2,011,135 1,619,624
CARRE

Coit desrisques

Charges d'exploita-
tion

PROFIT NET

75132 97,784
1,115,662

406,178




INDICATEURS DE

PERFORMANCE

2015 2014
Adéquation du 25.69% 2078%
capital
Qualité des préts 3.77% 4.52%
Coefficiant d'exploi- | 72.2% 67.65%
tation
Rendement des 15.4% 14.34%
Fonds Propres
Actifs circulants % 131.02% 138.57%
des dépots & vue
Nombre de comptes | 389,787 371,275
de dépots
succursales et Gui- 36 34
chets

PARTS DE .

2015 2014
Actif Total 21.28% 2297%
Préts Bruts 14.67% 16.53%
Dépots Totaux 20.78% 2283%
Dépdts en US$ 15.13% 17.12%
Produit Net Bancaire | 16.00% 15.19%
Bénéfice Avant 14.24% 14.38%
Impot

CHIFFRES CLES




ACTIVITES COMMERCIALES



En sa qualité de banque commerciale & caractére universel, la BNC est autorisée & vendre tous les produits et
services bancaires relevant de sa compétence. Ainsi, elle commercialise, entre autres, les suivants:

COLLECTE ET ORIENTATION DES DEPOTS

La BNC collecte et gere tout type de dépdts en monnaie locale et en dollars américains, pour compte de
particuliers et d'entreprises (dépots & vue, dépots d'épargne, dépdts & ferme). La présence du réseau de
succursales sur fout le ferritoire national, principalement au niveau des chefs lieux des départements, permet
d’apporter les produits et services financiers dans les zones les plus reculées. La collecte et la gestion des dé-
pots sont effectuées 6/7 jours dans foutes les succursales de la BNC et 7/7 jours dans le cadre du programme:
de « Banque du dimanche ». Pour faciiiter les opérations, des services connexes sont aussi fournis aux clients
dans les succursales, parmi eux :

« Les services uguichets automatiquesy inaugurés au cours de I'exercice 2014-2015, qui permettent
aux clients d'effectuer leurs refraits en toute sécurité 24/24 heures dans tous les points U s sont instal-
Iés;

programme de banque mobile & distance baptisé «Lajancashy, ufilsant la monnaie électro-

mqus et la éléphonie mobile;

+ Leservice « fourgon blindé », facilitant, pour les entreprises qui le désirent, le transport de fonds, ce
en toute sécurité.

OCTROI DE CREDIT AVEC

Le portefeuille de crédit de la BNC comprend des  sentés ci-dessous par ordre d'importance :
clients de tous les secteurs de I'économie natio-

nale: - énergie, infrastructure routiére, télécom-

munications, industrie, commerce de gros et dé- « Services et autres 17.73%
fail, immobilier- & travers des préts commerciaux, « Industries manufacturieres 11.24%
des préfs a la consommation et des préts au « Commerce de gros et détail 8.59%
logement. « Batiments et Travaux publics 5.35%

« Transport / Entrepét et communication 5.23%

Les préts commerciaux représentent 51.61% du
portefeuile de préts de la BNC au 30 septembre

Electricité, gaz et eau 3.48%

2015. Lasituation socio politique n'a pas favorisé
le développement de I'économie, ce qui a oc-
casionné une baisse du portefeuille de la Banque.
Certains secteurs d'activités financés, sont pré-

31

Il faut ajouter & la rubrique des préts commer-
ciaux, le programme PROCREDIT dédié aux
micros pefifes et moyennes entreprises des
secteurs de fransformation et agro industriels,



ce qui constitue une nouvelle fagon de faire du
micro crédit. Nofons également le programme
de crédit en faveur du secteur hotelier dans la
perspective du développement du fourisme. Ce
programme @ profité & piusieurs tablissements
hételiers récemment établis dans le pays.

Les préts & la consommation comptent pour plus
de 30.60% des préfs de la BNC au 30 septembre
2015. Ils sont dominés par les préts du programme
«KREDI PA'M» aux agents de la fonction publique
et les préts aux parlementaires, fotalisant 2.8 mil-
liords de gourdes. Ce programme a été mis en
place en 2003, de concert avec le Ministére de
I'Economie et des Finances, dans I'objectif d'ou-
viir 'accés au crédit bancaire aux agents de la
fonction publique. La BNC finance aussi les be-
soins divers des parficuliers, dont I'acquisition de
véhicules et les achats par cartes de crédit.

Les préts immobiliers occupent 17.78% du porte-
feuille de préts de la BNC au 30 septembre 2015.
Ces préfs sont en majorité les préts immobiliers
résidentiels du programme de crédit (KAY PAMY
lancé par o BNC en 2011, dans I'objectif de pal-
lier les besoins chroniques de logement du pays
qui se sont par ailleurs aggravés au lendemain du
12 janvier 2010. KAY PA'M est un accompagne-
ment de cette institution citoyenne, dans le cadre
de sa mission socidle, comme en témoignent ses
conditions particulires

Crédit alloué

85% &1 100% du coot fotal du projet suivant qu'il
s'agit de construction de maison résidentielle,
d'acquisition ou de réparation ;

Taux d'intérét
Fixe (8% I'an) sur les dix (10) premires années ;

Délai de remboursement
Jusqu'd 30 années (360 mois) ;

Conditions premires d'éligibilité
Financement de la résidence principale ;

Garanties
Hypothéque conventionnelle de premier rang
sur le bien, objet du financement.

pr@redit

Banque Nationale de Crédit
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L’ASSURANCE

En 2008, la BNC ainnové en devenant la premiére
bancassurance d'Hii. Cette réalisation du plan
d'actions 2007-2012 visait un double objectif: le
renforcement des capacités opérationnelles de
la BNC par une meilleure couverture des risques
d'affaires et intégration & un secteur d'activités
stratégique pour le développement économique.
La Banque assurance llait favoriser le dévelop-
pement du portefeville de préts qui a presque fri-
plé en 5 ans, en passant de 4 milliards de gourdes
en 2009 & 11 miliards en 2014, L'assurance BNC
s'impose progressivement, suite & la fragédie du
12 janvier 2010, et se révéle comme faciltatrice
du programme Kay Pam en 2011.

Les produits d'assurance commercialisés par la
BNC comprennent:



« Lassurance véhicule offerte au meilleur
prix du marché avec des couvertures de
base et des options répondant aux préoc-
cupations et soucis des assurés ;

« Lassurance mulfiisque enfreprise et ho-
bitation apportant une solution aux assurés
face aux divers rfisques de catastrophes
naturelles auxquels le pays est exposé, par
des couvertures de base, des options et
des modes de paiement allégés:

«  Lassurance vie temporaire & capital
fixe répondant aux besoins de garantie
d'un prét, d'un invesfissement ou d'une
prévoyance familiale ;

« L'assurance vie 024, pour les personnes
agées de 22 & 49 ans, disponible & fravers
tout le réseau de la BNC dans un délai de
24 heures, sans examens médicaux et a
des prix défiant foute concurrence;

+ L'assurance crédit-vie collectif, facili-
tant le crédit bancaire & un colt réduit.

ACHATS & VENTES
DE DEVISES

La BNC achéte des dollars sur le marché de
change pour vente aux clients et pour ses dé-
penses de fonctionnement. Quoiqu'elle adopte
généralement un comportement peu agressif en
période de pression sur la gourde, elle @ été ce-
pendant plus active en 2015 en achetant 191.9
millions de dollars US ef vendant 201.1 millions. Elle
a ainsi réalisé des revenus de change de 93.207
milions de gourdes, dépassant de plus de 21%
ceux réalisés en 2014.

ACTIVITES DE
TRESORERIE

La BNC emploie ses excédents de liquidité en
gourdes, sur le marché monétaire, dans les Bons
BRH, obligations du Trésor et préts interbancaires.
En dépit des mesures restrictives de la BRH, surtout
au cours du deuxiéme semesire de I'exercice
20142015, la baisse des activités de crédit et le
caractére volatile de certains fonds ont entrainé
le maintien d'importantes liquidités qui ont été
placées en Bons BRH. Quant aux excédents de
résorerie en dollars, la Banque en a fait un emploi
prudent dans des instruments financiers & faible
rendement mais peu risqués. Au 30 septembre
2015, les placements de trésorerie totalisient 13
milliords de gourdes contre 9.8 miliards de préts
nets et les revenus de placements représentaient
447, des revenus d'inféréts fotaux.

OPERATIONS
INTERNATIONALES

La BNC réalise aussi des activités infemationales
& travers ses correspondants étrangers. Ces acti-
vités comprennent : les virements et fransferts sur
I'étranger effectués en foute sécurité et avec une
rapidité inégalée & partir de son réseau SWIFT: des
ventes de chéques sur I'étranger et aussi des cré-
difs documentaires (letfres de crédiit et de garan-
tie). Ces activités sont exercées par la Direction
des Opérations Infernationales et du Change.

SERVICES
A LA BRH

Dans le cadre d'un contrat enfre les deux insti-
tutions, la BNC assure la fonction de caissiére de
I'Etat dans les villes de province o la BRH n'est pas
présente. Elle collecte des recettes pour le Trésor
public et des entreprises autonomes du Secteur
Public, paye des chéques du Trésor dans ses gui-
chets et recoit les dépots des autres Banques. Les
recettes collectées pour le Trésor Public au cours
de I'exercice s'élévent & 2.2 milliards de Gourdes.
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GESTION & REALISATIONS




ACTIVITES DANS

La réduction des points de vente, lie & la fragé-
die du 12 janvier 2010, avait entrainé la dégro-
dation de Ia qualité des services & la clientéle. I
fallait redéployer le réseau de la zone métropoli-
taine et rénover certaines succursales des villes de
province. Ainsi, I'année 2015 a vu I'inauguration
de deux nouvelles succursales, la rénovation et
Ia reconstruction respectivement de deux autres
et l'ouverture de deux guichets, dont un auto-
matique. Ces demiéres réalisations permettent
& la BNC de mieux accommoder ses clients dans
le cadre de sa poliique de proximité. Il s'agit &
d'un témoignage de respect & I'endroit de ses
484 mille clients et d'un engagement renouvelé
& &re toujours plus prés d'eux et & leur fournir les
meilleurs services.

Les dates mémorables de I'année 2015 sont les
suivantes:

15juin 20151
La BNC procéde & 'inauguration de la succursale
de Hinche totalement reconstruite sur un nou-
veau site.

28juin 2015:

La BNC inaugure sa 35e succursale & Vertiéres,
Cap-Haitien. Cette succursale est la deuxieme

dans le Nord.

13 juillet 2015 :

La succursale des Gonaives reprend ses activités
dans un batiment flambant neuf et spacieux & son
adresse habituelle & I'angle des Rues Anténor Fir-
min et Saint Jean. Il s'agit pour la BNC de récom-
penser la patience et la fidélité de ses clients qui
ui ont toujours témoigné leur attachement dans
des condifions difficiles depuis plusieurs années.




14 aolt 2015:

A P'occasion de son 36e anniversaire et comme
scellé dans sa fradifion depuis plus d'une décen-
nie. la BNC fait coup double le 14 ao0t 2015 en
inaugurant son guichet d'opérations & I'Aéroport
Toussaint Louverture et en langant ses services de
guichet automatique. Aprés son innovation en
2003 de la Banque du dimanche offrant des ser-
vices bancaires 7/7 jours pour la premiere fois en
Haiti, la monnaie électronique en 2012 & travers
son programme de banque mobile & distance uti-
fisant la téléphonie cellulaire, (ajanashy, o BNC
lance ses guichets aufomatiques dans des points
stratégiques de la zone métropolitaine de Port-
au-Prince.

31 aolt 2015:

La BNC ouvre sa 36ée succursale sur la route de
Fréres & Pétion- Ville.

RESSOURCES

Effectifs aux 30 septembre 2014 et 2015

Les indicateurs des Ressources Humaines dé-
montrent une baisse de I'effectif global (profes-
sionnels et personnel de soutien) passant de 863
employés au 30 septembre 2014 & 831 employés
au 30 septembre 2015. Ces chiffres n'incluent pas
cependant 167 stagiaires et 32 agents de sécurité
recrutés au cours de I'exercice pour combler les
besoins résultant des mouvements du personnel
et des nouvelles succursales et guichets inaugurés
au cours de I'exercice : Route de Fréres, Cap-Hai-

tien et Aéroport intfemational de Port-au-Prince.

La réparition de I'effectif du persanne\ par caté-
gorie se présente comme sui:

500

400

Codresde.
Grecton

Ofics— Gnoiyés  Paromal  Vocalorer

La répartition de I'effectif au 30 septembre 2015
par genre est comme st :

38%

W romme:

Formation

Depuis la demiére décennie, la BNC travaille
& relever le niveau de son personnel en met-
fant plus d'emphase sur la formation continue
du personnel, considérée comme fondamen-
fale pour le développement des compétences
et des connaissances nécessaires aux cadres
recrutés. Les stagiaires sont requs dans un pro-



gramme d'intégration théorique et pratique in-
tense, allant jusqu'a 6 mois, qui leur procure une
bonne connaissance de leur environnement de
travail. Les employés bénéficient de la forma-
tion confinue, sur mesure, comprenant des sémi-
naires, conférences, sessions courtes et longues
au Centre de Formation de la Profession Bancaire
(CFPB) ef & I'nstitut Technique de Banque (TB).
La BNC a aussi élargi son programme de forma-
tion cefte année avec un cours d'anglais pour
faciliter la communication avec les correspon-
dants anglophones. Au 30 septembre 2015, la
BNC compte 37employés et officiers dans le pro-
gramme de formation bancaire.

Les sujefs de formation dispensée au cours de
I'exercice 2014-2015 étaient, entre autres:

* Les normes comptables internationales
de présentation de I'information Finan-
ciére (IFRS)

+ Lagestion etle fonctionnement des gui-
chets automatiques (ATM]

+ L blanchiment des capitaux et les ac-
fions ferroristes

La Gestion de I'administration du crédit
La loi fiscale Américaine (FATCA)

La sécurité informatique

L'Audit Interne dans son réle Conseil
Les principes de gestion bancaire

La carte plastique et les risques

La stratégie de gestion du portefeuile
La communication anglaise

Recrutement, mobilité et gestion des carriéres

Le personnel de la BNC est composé de profes-
sionnels (employés et cadres) qui ont intégré ses
rangs, par voie de concours, & durée indétermi-
née. Ces professionnels sont automatiquement
&ligibles au Fonds de Pension de la Banue et iis
bénéficient & la retraite des avantages y relatifs.
Il'y a aussi des professionnels, a contrat & durée
déterminée, ayant intégré la Banque aprés I'age
d'éligibilité au Fonds de pension, notamment lors
du processus de restructuration et de modernisa-
fion de la BNC et de I'intégration des actifs et pas-
sifs de la SOCABANK. Enfin, il y a les vacataires,
groupe consfitué d'agents de sécurité, chauf-
feurs, messagers, efc.. qui sont recrutés suivant les

besoins avec durée déterminée.

En général, la BNC ne recrute pas de profession-
nels sur base individuelle, le cadre de la BNC est
un employé qui a fait cariére & la Banque. L'em-
ployé est recruté sur base de concours organisé
Une ou deux fois I'an, afin de combler les postes
vacants et pour les besoins en personnel causés
par I'ouverture de nouvelles succursales.

L'employé de la BNC est sujet a rotation & travers
toutes les succursales. Le fransférement d'une
succursale & une autre est un processus adminis-
frafif visant d'abord I'efficacité et non un mode
de sanction.

Les principaux mouvements du personnel au
cours de I'exercice sont les suivants :

Recrutements :
167 stagiaires et 32 Agents de sécurité

Mutations :

115 employés et officiers dont 22 agents de ser-
vices, 18 Directeurs et Assistants Directeurs de suc-
cursales et 25 caissiers

Promotions
5 Cadres de Direction et 13 Officiers

Licenciement:
12 employés, dont 5 caissiers

Déceés:
3 Agents de sécurité
Démissions :

23 employés, dont 13 Agents SAC, 2 caissiers, 2
stagiaires.

CONTROLE

Différents disposiifs de contréle infeme sont mis
en place pour s'assurer d'une bonne gestion des
risques liés aux opérations bancaires. Ces disposi-
tifs visent entre autres & garantir: la conformité des
opérations et des procédures intemes; la fiabilté
et la qualité de I'information financire et comp-
table; la sécurité du fraitement de I'information: la
qualité des systémes de mesure et de surveilance
des risques ef des résultats ; le respect des normes
et des régles d'éthique et de déontologie; 'amé-
lioration du fonctionnement de la banque tout en
veillant & une gestion efficiente des moyens dis-
ponibles.
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Le systéme de contrdle interne de la BNC est fon-
dé sur une architecture & frois niveaux compre-
nant :

«  Le contrdle exercé par chaque colla-
borateur et sa hiérarchie, en fonction des
responsabilités assignées, des procédures
applicables & I'activité en question et des
instructions communiquées;

«  Le deuxiéme niveau est garanti par la
fonction «Daily controby indépendante des
activités controlées. Comme son nom I'in-
dique, elle est quotidienne et permanente.
Elle procéde & la revue des fransactions
journaiéres du réseau avec les documents
de support fout en s'assurant de leur exac-
titude et conformité avec les procédures.
Les rapports sont acheminés & la Direction
des Opérations qui assure le suivi des écarts
relevés et corrections proposées;

Les activités du Bureau du Confroleur
constituent le froisieme niveau. Contraire-
ment a la fonction «Daily controb, les infer-
ventions & ce niveau s'étendent a toutes
les opérations de la Banque. Elles veillent
arapplication des poliiques et procédures
qui garantissent la conformité et la perfor-
mance des fransactions face aux risques
auxquels elles sont exposées. Leurs infer-
ventions s'inscrivent dans le plan d'actions
approuvé par le Conseil d'Administration.

La gestion du risque opérationnel reléve aussi des
superviseurs de zone, qui veillent avec les respon-
sables de succursales & I'application des disposi-
fifs de confrole et donnent la garantie d'une ges-
tion adéquate des risques opérationnels. Il s'agit
d'un contrdle basé sur un systeme de délégation,
de rapports réguliers aux Directions ransversales
du Siége comme: la Direction adminisirative, Ia
Direction des Ressources Humaines, la Direction
de jie et iqu

sont regroupées en zones ayant chacune un Su-
perviseur qui accompagne les Directeurs dans la
résolution des problémes quotidiens nécessitant
Iintervention d'un supérieur immédiat. Le Super-
viseur exerce Iui aussi un rle de controleur, il veille
au fonctionnement régulier des succursales dont
ilala charge.

CONFORMITE

Il 'agit d'une fonction indépendante de la struc-
ture opérationnelle et du Bureau du Conird-
leur créée en 2012 dans I'objectif de veiller & la
conduite de la poliique de Conformité de la
banque. Le Bureau de Conformité reléve directe-
ment du Consell o' Administration, il exerce ses ac-
tivités sans influence, ni inferférence, ni restriction
de nature & porter atteinte & son indépendance.
son intégrité, son impartialité et son objectivité.

Le role et les domaines relevant de Ia foncion
de Conformité ainsi que les principes de gouver-
nance qui caractérisent son approche sont consi-
gnés dans la charte de conformité approuvée
par le Conseil d’Administratfion.

Les domaines dlinfervention du Bureau de Confor-
mité comprennent :

+  Lalutte contre le bianchiment d'argent
et le financement du terorisme dans son
double aspect de prévention et de détec-
fion ;

+ Lerespect de la loi régissant le fonction-
nement des banques sur e feritoire national:

+  Le respect des normes prudentielles et
des circulaires émises par a BRH ;

*  Le respect des conventions et accords
signés par la République d'Haiti dont FATCA

* La protfection des données et le secret
professionnel;

« Tout autre domaine désigné par le Co-
mité de Direction ou le Consell d' Administra-
tion.

Dans ce cadre, la fonction de conformité remplit
les missions suivantes :

-Elle analyse les développements légaux
et réglementaires afin d'anficiper et d’évaluer
les éventuelles conséquences sur les activités de
la BNC. Elle assure, pour les domaines couverts
parla conformité, une comecte interpréfation des
et inter-

ot
nationales.

-Elle identifie, analyse et mesure les risques
de non conformité et de réputation pouvant dé-
couler des activités et produits financiers et les im-
pacts des évolutions, en termes de modification



du périmétre de la Banque.

Elle assure la formation continue des em-
ployés et officiers surtout en matiére de blanchi-
ment des capitaux, [488 officiers et employés + 90
stagiaires ont suivi les séances de formation conti-
nue en 2015].

-Elle apporte une aide aux métiers, dans
le cadre du développement et de la mise en
place de procédures de conformité et autres do-
cuments. Elle aide par exemple @ la rédaction
de manuels de conformité, codes de conduite in-
teme et guides pratiques. Elle assiste et conseille
afin de s'assurer d'une correcte interprétation et
de la mise en place de procédures conformes
& la réglementation et veille au respect de ces
normes externes ou internes.

-Elle développe et assure des programmes
de formation, adaptés en fonction des besoins
des métiers, qui promeuvent une culture adé-
quate en matiére de conformité ainsi qu'une prise
de conscience et une compréhension des stan-
dards, procédures et lignes de conduite & respec-
ter.

-Elle communique aux régulateurs finan-
ciers ou & foute autre autorité compétente tout
incident ou transaction suspecte dans la mesure
oU c'est requis par les réglementations locales.

-Elle rapporte réguliérement au Conseil
d'Administration.

ACTIVITES DE

La BNC se positionne en 3e rang du secteur ban-
caire haitien depuis plus d'une décennie et oc-
cupe certaines fois e 2e rang, en termes de dépats
et de performance financiére. Elle n'est pas une
banque engagée dans une course & la taille avec
les autres acteurs. Elle a cependant des activités
de marketing visant la promotion des produits et
services, la communication des nouveaux points
de vente, le renforcement de sa santé financiére
pour mieux servir les clients ef le maintien de son
positionnement. Ces activités sont arficulées dans
un plan d'actions et une stratégie conduite par
la Direction de Marketing et Relations publiques
qui intervient en support & I'action commerciale
de la Banque. Cette Direction parficipe & toutes
les étapes du cycle de vie des produits comme
le lancement, la phase de pénétration, celle de
maturité et méme de déclin.

Les dépenses de marketing totalisent 41.6 millions
de gourdes en 2015. Elles sont en baisse de 26%
parrapport & celles de 56.7 milions de gourdes de
2014, influencées par les dépenses de célébration
du 35e anniversaire de la BNC.

Le budget de markefing est grandement ufilisé
dans la publicité  la radio et la communication
événementielle y compris les relations publiques,
les relations avec la presse, le sponsoring et les sa-
lons/foires. Les principaux événements et activités
parainés en 2015, comprennent entre autres:

+  Le Sommet sur la finance et la techno-
logie appliquée organisé par Group Crois-
sance au cours de la semaine du 20 au 24
aviil 2015 ;

+ L'acquisition de 450 ouvrages sonores par
la (Société Haitienne d’Aide aux Aveuglesn
pour la réalisation d'un projet de création
d'un fonds sonore en vue de faciliter I'ac-
cés aux livres et & la lecture aux personnes
aveugles et malvoyantes d'Haii ;

*  Le forum sur le financement des Enfre-
prises organisé par le Centre d'Enfreprena-
fiat et d'lnnovation & I'Université Quisqueya
dU 29 au 30 Mai 2015

*  Le Salon du Droit organisé parle Cabinet
d'Avocats Patrick Laurent le 8 mai 2015.
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ACTIVITES DU BUREAU

Le Bureau du Contentieux accompagne la Banque dans la gestion des risques juridiques et Iégaux, des risques
de crédit et autres. Ses activités s'exercent en amont par des études, analyses de dossiers et avis sur des docu-
ments, des contrats, des accords engageant la banque avec des fiers. Elles s'exercent aussi en aval dans les
cas de délinquance, pour obtenir remboursements, de litiges et conflits opposant la Banque & des clients qui
conduisent & des options amiables ou devant les fribunaux. Les travaux du Bureau du Confentieux en 2015 et les
résulfats obtenus sont résumés comme suit :

« Analyse de 400 fitres de propriété soumis pour I'octroi de préts hypothécaires ;

« Analyse de 59 grosses hypothécaires et bordereaux de créances y relafifs ;

«  Plaidoiie de 29 dossiers par devant les fribunaux, 10 jugements rendus en faveur de la Banque et
19 en cours

+ 30 sommations de payer signifiées & des débiteurs délinquants ;

CONTRIBUTIONS AU

Au cours de I'exercice 2014-2015, la BNC a effectué des virements au Trésor Public pour un total de 125.697.980
gourdes. Ce montant inclut :

* LaTaxe sur le chiffre d'affaires (TCA) et timbres sur les fransactions avec les clients s'élevant res-
pectivement & 36.692.961 gourdes et 29.005.018 gourdes ;

* Le versement sur le Profit de I'exercice 2013-2014, de 60 millions de gourdes.

Ce montant ne prend pas en compte les recettes collectées pour la Direction Générale des Impts et I' Admins-
rafion Générale des Douanes, respectivement de 1.782.853.665 gourdes et 190.803.810 gourdes.

CHANTIERS

Au 30 septembre 2015, la BNC comptait les chantiers en cours suivants :
* La construction de la nouvelle succursale de Turgeau située au #119, Avenue Jean Paul Il ;

+ L'aménagement de la succursale de la Place Boyer située a I'angle des Rues Métellus et Louver-
ture ;

+ Laconstitution du Fonds de Pension des employés de la BNC ;

« L'évaluation des propriétés détenues pour revente, en vue de leur enregistrement & leur valeur
marchande.
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LIQUIDITES

2014 2015 Variation en %
Encaisse 4,508,387 7.962,618 76,61%
Dépots & la BRH 11,369,007 10,765,059 561%
Dépéts a I'étranger 1,386,533 1,669,009 20,37%
Effet de compensation 146,019 239,643 64,11%
17,409,946 20,636,329 18,53%

L'exercice 2015, comme celui de 2014, a constitué une année charniére dans la gestion des liquidités de la BNC.
Lesimportants retraits des dépots & vue du programme Petro Caribe, ajoutés aux mesures contraignantes de po-
litique monétaire au cours du deuxiéme semestre de I'exercice, n'ont pas été sans incidence surles liquidités de
laBanque. Le pilotage de ce risque @ fravers le Comité de frésorerie, qui se réunit sur une base hebdomadaire,
a permis cependant de bien gérer les échéances. Les besoins de financement ont été évalués de maniére pru-
dente, dynamique et exhaustive, si bien que des excédents de frésorerie ont pu ére dégagés et placés sur le
marché monétaire. En ferme de respect de la couverture réglementaire établie par la Banque Centrale, la BNC
afermé I'exercice avec une réserve effective moyenne de 10,9 miliards de gourdes, supérieure & la position de
réserves obligatoires moyennes (ROM) évaluées a 10,2 milliards de gourdes au 30 septembre 2015. De méme,
les actifs circulants en pourcentage des dépots & vue se sont améliorés par rapport au 30 septembre 2014, en
passant de 1.86 fois & 2.10 fois.

PLACEMENTS

Comme présentés ci-dessous, les placements de la BNC sont pour la plupart des placements de trésorerie. En
dépit des pressions sur la liquidité, il onf augmenté en 2015 & hauteur de 29% de I'actif fofal conre 28.93% au 30
septembre 2014. Cefte croissance peut étre attribuée & la baisse du portefeville de préts qui est présentée ci-
aprés. La BNC a su profiter des taux alléchants offerts par la BRH, en ce qui a fraif aux placements surle marché
local, dont les taux d'intérét ont renchéri au cours du deuxiéme semestre en passant de 5% en septembre 2014 &
16% en juin 2015. Ces placements en bons ont généré des revenus d'intérét de 587 millions en 2015, contre 268
milions de gourdes en 2014. Les fitres de parficipation locale ont de leur caté enregistré une contre performance
résulfant en une provision de 54 millions de gourdes. Les placements & I'éfranger ont & leur four augmenté de
26.88%. lls sont constitués d'instruments financiers de court terme faiblement rémunérés, mais avec moindre
risque. Iis ont aussi généré des revenus d'intérét supérieurs & 2014, soit 152.7 milions de gourdes en 2015 confre
105 millions de gourdes en 2014. La performance des revenus de résorerie a donc permis & la Banque de com-
penser le manque & gagner sur le crédit qui a évolué & la baisse par rapport & 2014.

2014 2015 Variation en %
Bons BRH 2,319,855,000 4,234,726,000 82.54%
Bons & Obligations du frésor 4,693,034,000 2,507,456,000 -46.57%
Placements locaux 626,476,000 444,754,000 -29.01%
Placements & I'étranger 4,749,086,000 6,025,729,000 26.88%
Titres de parficipation locale 246,341,000 192,341,000 -21.92%
12,634,792,000 13,405,006,000 6.10%




L'encours de crédit de la BNC représente 22% de I'actif fotal au 30 septembre 2015 contre 26% au 30 sep-
tembre 2014, soit une baisse de 11.01%. Cette baisse est due aux préts commerciaux et aux préts & la consom-
mation. L'encours global de crédit du secteur bancaire a aussi chuté en passant de 54.7 miliards de gourdes
au 30 septembre 2014, & 53.3 miliards de gourdes au 30 septembre 2015, La situation macroéconomique
n'a pas favorisé une croissance du crédit. Le deuxiéme semestre de I'exercice est marqué par un dérapage
du taux de change qui a provoqué des mesures restrictives de politique monétaire ayant affecté le coot des
ressources et ralenti le cours normal de I'économie. Quand aux préts & la consommation, des raisons régle-
mentaires de limite sectorielle et surtout de garantie suffisante ont conduit & des mesures restrictives au niveau
des préts Krédi PA'M, qui passent de 3 millards de gourdes a 2.8 milliards.

Réparition du Porlefeuille de préts au 30 Seplembre Evolution du portefeuille de prés enfre 2014 et 2015
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QUALITE DES PRETS

Comme démontré ci-dessous, la qualité des préts s'est améliorée en 2015, en passant de 4.52% au 30 sep-
tembre 2014 & 3.77%. La BNC se retrouve donc dans la moyenne du secteur qui était de 3.93% & la fin de
I'exercice. La ture des risques, fituée d'une a I'état des résultats et d'une réserve &
I'avoir net, pour respecter la conformité aux normes IFRS et aux normes prudentielles de la BRH, a évolué de
370 milions de gourdes & 469.4 millions, ce qui a contribué & améliorer le ratio de couverture de 46.23% en
2014 G 121.35% en 2015.

{en milles de gourdes ef en %) 30/09/2014 30/09/2015
Encours de crédit (Bilan) 11,530,358 10,252,882
Prats non productifs 800,514 386,845
% des préfs non productifs 694% 377%
Provisions (spécifiques ef générales) 307,916 395,252
Réserve de provision (avoir net) 62,200 74,200
Ratio de couverture 46.23% 121.35%




L'analyse des informations démontre une baisse des dépots & vue de 483 % et une croissance des dépsts
d'épargne et des dépots  ferme respectivement de 13.57% ef 26.98%. La baisse des dépots & vue est princi-
palement due aux refraits importants des dépéts du programme Petro Caribe. La BNC a d mefre le prix sur
les dépots & terme pour compenser la perte des dépots & vue et faire face aux obligations BRH. Elle a eu une
croissance globale de 3.74% au 30 septembre 2015. Cette situation est favorisée par 'offre des bons BRH & faux
incitafif. Les dépenses d'intérét allaient doubler, passant de 77.8 millions de gourdes en 2014 & 158 millions en
2015. La structure des dépots allait &tre modifiée aussi avec des dépots codteux mais stables remplacant des
dépots moins codteux mais frés volatiles. La représentation graphique de la structure des dépots en 2014 et 2015
est comme suit :

Distibution des diférents fypes de dépdts Evolution des diférents fypes de dépots en 2014 et 2015 fen millers de.
30 Sepfembre 2015 Gourdes)
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REPARTITION PAR DEVISE

La BNC est la moins « dollarisée » du secteur bancaire avec 43.17% de dépots en dollars au 30 septembre 2015.
La moyenne du secteur a atfeint le niveau de 59.28% & la méme date. Ci-aprés, leur représentation graphique :
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FONDS PROPRES

En matiére de Fonds propres, la Banque Centrale exige de fout établissement bancaire sur le ferritoire hai-
tien le respect des normes suivantes:

+ Un multiple maximum de 20 fois entre I'ensemble des éléments d'actif et de certains éléments
hors bilan d'une part, et les fonds propres réglementaires ' autre part;

+Unrapport minimum de 12% entre les Fonds propres réglementaires d'une part, et I'ensemble des
éléments d'actif et de hors bilans pondérés en fonction des risques, d'autre part.

Au 30 septembre 2015, le ratio Actif/Fonds propres de la BNC est de 17.24 fois et celui des Fonds propres
sur Actif a fisque de 25.69% soit le second niveau de Fonds propres réglementaires le plus élevé du secteur
bancaire. Ces deux ratios éfaient de 19.08 fois ef 20.78% au 30 septembre 2014. La moyenne du secteur
bancaire au 30 septembre 2015 était respectivement de 13.45 fois et 19.34%.

PRODUIT NET

Le produit net bancaire s'est amélioré en 2015, en passant de 1.6 milliard de gourdes en 2014 & 2 milliards.
Il est composé de:

a) Revenus nets d'intéréts

(en milliers de gourdes) | 2014 2015 Variation en %

Préts 804,701 929.716 15.53%

Trésorerie 373,744 740375 98%

Fras d'intéréts (77.844) (158,785) 103.97%
1,100,601 1,511,306 37.31%

Les revenus nets d'intérét représentent 75.14% du produit net bancaire en 2015 contre 67.96% en 2014. lis
sont composés de revenus d'intérét sur préts représentant respectivement 55.66% et 68.28% du fotal des
revenus d'intérét en 2015 et 2014, 44.34% et 31.78% des revenus d'intérét de frésorerie.

Les revenus nets d'intérét sont influencés par les frais d'intérét représentant 10.50% et 7.07% des revenus
d'intérét totaux en 2015 et 2014. D'oU une marge nette d'intérét de 89.50% en 2015 et 92.93% en 2014.

L augmemchon significative des dépenses d'intérét en 2015 a réduit la marge nette d'inférét en 2015 par
rapport & 2014,

b) Autres revenus

(en millers de gourdes) 2014 2015 Variation en %
Commissions 486,424 483,525 3,66%
Change 77.214 93,907 21.61%
Autres (nef) (24,615) (77.603) 15.26%
519,023 499,829 -3,69%

Leur évolution globale défavorable en 2015 est due principalement & la rubrique « Autres » dans laquelle
sont comptabilisées des provisions pour perte de valeurs sur fitres de participation, entre autres.
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CHARGES

(en milliers de gourdes) 2014 2015 Variation en %

Salaires ef aufres charges du 592310 982940 65.95%

personnel

Frais de locaux, matériel et 165311 155,160 (6.14%)

mobilier

Amortissement 67,497 79,262 17.43%

Autres charges 290,544 233764 (19.54%)
1,115,662 1,451,126 30.07%

a) Les salaires et autres charges du personnel représentent 67.73% et 53% des charges d'exploitation en 2015 et
2014. Ce qui correspond & 48.87% et 36.57% du produit net bancaire respecfivement. L'augmentation en 2015
de 65.95%, soit 390.6 millions de gourdes s'explique comme suit :

« Confribution au régime de retraite +260 milions de gourdes
« Frais de représentation et prime + 39,4 milli jourdes
« Augmentation des salaires + 47,265 millions de gourdes

+ Dotation additionnelle au Fonds de prime en administration + 40 millions de gourdes

Dans 'objectif de constituer le Fonds de pension des employés de la BNC, suife & la dissolution en 2011 du Fonds
commun BRH-BNC-BPH, le Conseil d’ Administration  recruté un consultant chargé de I'évaluation de la situation
et de la constifution d'un nouveau Fonds. Le projet de rapport requ vers la fin de I'exercice prévoyait un déficit
actuariel de plus d'un milliard de gourdes. Le processus n'était pas finalisé au 30 septembre 2015. Cependant,
certaines mesures, felle la création d'une provision partielle de 260 millions de gourdes visant & combler I'éven-
tuel déficit, ont été adoptées.

L'augmentation des saldires de 47.2 millions de gourdes s'inscrit dans le cadre d'ojustement régulier et des
charges additionnelles résultant des recrutements de I'exercice.

b) Les autres charges d'exploitation ont évolué comme suit :

* Amortissement, +11.7 millions de gourdes, soit +17%;
+ Frais de locaux, matériels et mobilier, -10.1 millions de gourdes, soit -6%;
* Autres dépenses de fonctionnement, -56.7 millions de gourdes, soit -19.54%.

A l'excepion des dépenses damorfissement qui ont augmenté suife aux nouveaux investissements de I'exer-
cice, la poltique d'austéité pratiquée au cours de I'exercice a conduit & une baisse des autres charges de
fonctionnement.

COEFFICIENT

Le ratio des charges d'exploitation, en pourcentage des produits nefs bancaires, s'est dégradé en passant de
68.88% au 30 2014.a72% au 30 2015. Cette est attribuable ala provision pour
constitution du Fonds de Pension des employés, tel qu'expliqué ci-dessus.




coolr

Le cot du risque est I'ensemble des provisions consfituées, pour faire face aux défaillances de certains
clients et d'institutions avec lesquelles la banque entretient des relations d'affaires, et d'autres provisions qui
ne sont pas liées & des charges opérationnelles. En 2015, il est comme su

* Une provision de 54 millions de gourdes pour perte de valeurs sur des fitres de participation ;

* Une réserve pour perte sur préts de 74.2 millions de gourdes au 30 septembre 2015, contre 62.2
millions de gourdes au 30 septembre 2014, au niveau de I'avoir des actionnaires ;

+ Des provisions d'un montant de 11.4 milions de gourdes pour des transactions suspectes sur
cartes de crédit ;

«  Des provisions pour pertes sur préts de I'exercice d'un montant de 75.1 millions de gourdes.

RESULTAT

Le résultat net de la BNC s'éfablit & 484.8 milions de gourdes pour I'exercice 2015 contre 406 millions de
gourdes pour 2014, soit une augmentation de 78.699 milions de gourdes, représentant 19.37%.
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Rapport des Vérificateurs Indépendants

Au Conseil d'Administration
Banque Nationale de Crédit (BNC):

Nous avons vérifié les états financiers ci-joints de la Banque Nationale de Crédit, comprenant le bilan au 30
septembre 2015 et les états des résultats, de 1'évolution de I'avoir net et des flux de trésorerie de I'exercice
terminé & cette date, ainsi que le sommaire des principales conventions comptables et d’autres notes
explicatives.

Responsabilité de la Direction vis-a-vis des états financiers

La Direction est responsable de la préparation ct de la fidélité de ces états financiers conformément aux
Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS). Cette responsabilité inclut: la conception, la mise
en place et le maintien d'un systéme de contrdle inteme pertinent & la préparation et 4 la présentation fiable
détats financiers exempts d'inexactitudes importantes, imputables & des fraudes ou erreurs; le choix et
Uapplication de principes comptables appropriés; e la détermination d'estimations comptables
vraisemblables dans les circonstances.

Responsabilité des Vérificateurs

Notre ilité consiste 4 exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre vérification.

A I'exception de ce qui est mentionné A la rubrique "Restrictions", nous avons effectué notre vérification

selon les Normes Internationales d’ Audit. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux normes de

déontologie en vigueur t que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére 4 fournir un degré
de quant & 'absence d'inexacti dans les états financiers.

Une vérification implique la mise en euvre de procédures en vue d*obtenir des éléments probants  l'appui
des montants et des autres éléments d'information présentés dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement des vérificateurs, de méme que 1"évaluation du risque que les états financiers
contiennent des inexactitudes importantes imputables & des fraudes ou erreurs. En procédant a I’évaluation
de ces risques, nous prenons en considération la structure de contrdle interne pertinente 4 la préparation et &
la présentation fiable d'états financiers afin d'utiliser des procédés de vérification appropriés dans les
circonstances, et non dans le but d"exprimer une opinion sur I'efficacité du systéme de controle inteme de
Pentreprise. Une vérification comprend également I'appréciation du caractére approprié des principes
comptables uiisé et de la vaisemblance des estimations compiables faites par la direstion, ansi qu'une
iation de la pré i des états financiers.
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Au Conseil d'Administration
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Nous estimons que les éléments probants obtenus sont suffisants et appropriés pour supporter notre opinion.
Restrictions

Tel qu'expliqué 4 la note 3 (h), les placements en immobilier, inclus dans les biens immobiliers hors
exploitation, sont présentés 4 leur juste valeur selon la norme [AS40. La Banque a obtenu plusieurs rapports
dexpertises révélant lexistence de plus-values importantes. Toutefois, comme en 2014, la Direction de la
Banque questionne certaines de ces plus-values et désire procéder & des analyses additionnelles avant de les
enregistrer aux livres. Si ces plus-values avaient éé reconnues, elles auraient augmenté les résultats
dexploitation de 2015 et de 2014 ainsi que I'avoir net et le total de Iactif aux 30 septembre 2015 et 2014,

Tel qu'expliqué 4 la note 22, la Banque est engagée dans un processus de mise en place dun nouveau fonds
de régime de retraite pour ses employés. Par ailleurs, la Banque gére aussi un fonds de prime en
administration pour les employés qui partent 4 la retraite. Un processus d'évaluation actuariclle est en cours
pour le fonds de régime de retraite mais n'est pas encore complété 4 la date de ce rapport. Il n'y a done pas
dévaluation actuarielle récente du fonds de régime de retraite ni du fonds de prime en administration et, par
conséquent, nous n'avons pas pu déterminer le surplus ou le passif actuariel ainsi que lamortissement y
relatif. En 2015 et 2014, les charges ont été comptabilisées sur une base de caisse et de provision forfaitaire
et non sur la base des obligations actuarielles, et les informations présentées aux notes 18, 21 et 22 ne sont
pas conformes aux Normes Internationales dInformation Financiére.

Opinion

A notre avis, 4 'exception de la non-comptabilisation des placements en immobilier 4 leur juste valeur, tel
que mentionné au second paragraphe précédent, et 4 'exception de I'effet des redressements que nous
aurions pu juger nécessaires, si nous avions obtenu les évaluations actuarielles des fonds dont il est question
au paragraphe précédent, ces états financiers présentent fidélement, a tous égards importants, la situation
financiére de la Banque Nationale de Crédit au 30 septembre 2015 ainsi que sa performance financiére et ses
flux de trésorerie pour I'exercice terminé 4 cette date, conformément aux Normes Internationales
d’Information Financiére (IFRS).

M= fibn (JJJ‘EA/;Lt- Corp Ll

Port-au-Prince, le 15 décembre 2015



BANQUE NATIONALE DE CREDIT

Bilans

30 septembre 2015 et 2014

(Exprimés en milliers de gourdes Haitiennes)

Notes 2015 2014
ACTIF
LIQUIDITES 5 G 20636329 17,409,946
BONS BRH, BONS ET OBLIGATIONS DU TRESOR, NET 6 6,742,182 7,012,889
PLACEMENTS LOCAUX 7 444,754 626,476
PLACEMENTS A LETRANGER 8 6,025,729 4,749,086
TITRES DE PARTICIPATION 9 192,341 246,341
PRETS 10 10,252,882 11,530,358
Provision pour pertes de valeur sur préts 7
9,857,630 11,222,442
IMMOBILISATIONS 11
Immobilisations au coiit 1,182,217 833,033
Amortissement cumulé (193293)
940,189 639,740
AUTRES
Biens immobiliers hors exploitation 12 693,535
Achalandage 13 1473256
Autres éléments d’actif 14 344819
de clients en @ i 136,673
2,493,257 2,648,283
TOTAL ACTIF G 47332411 44555203
PASSIF ET AVOIR NET
DEPOTS 15 37,121,806 35953430
AUTRES
Réserves des banques locales 17 324,329 163,926
Autres éléments de passif 18 4,130,513 3303377
Acceptations 156,425 136,673
4,611,267 3,603,976
OBLIGATIONS BRH 16 775,000 775,000
EMPRUNT 8 1441315 1,324,651
2,216,315 2,099,651
43,949,388 41,657,057
AVOIR NET
Dotation de capital 19 1,500,000 1,500,000
Réserve légale 311,942 263455
Réserve générale pour pertes sur préts 74,200 62,200
Réserve générale pour biens immabiliers hors exploitation 12 15,287 12,000
Bénéfices non répartis 1,481,594 1060491
3,383,023 2,898,146
TOTAL PASSIF ET AVOIR NET G 47332411 44555203

Voir les notes aux états financiers



BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Etats des Résultats

Exercices terminés les 30 septembre 2015 et 2014

(Exprimé en milliers de gourdes Haitiennes)

Notes 2015 2014
REVENUS DINTERETS
Prits G 929716 804,701
Bons BRH, et bons et obligations du Trésor 587,653 268,193
Placements ct autres 152,722 105,551
1,670,091 1,178,445
FRAIS DINTERETS
Dépots 138,886 60,536
Autres 19.899 17.308
158,785 77.844
REVENU NET DINTERETS 1,511,306 1,100,601
Provision pour pertes de valeur sur préts 10 (75.132) (97.784)
1,436,174 1,002,817
AUTRES REVENUS (DEPENSES)
Commissions 483,525 466,424
Gain de change 93,007 77214
Frais d'opérations (37.670) (35.418)
Autres, net 20 (39.933) 10.803
499,829 519,023
REVENU NET D'INTERETS ET AUTRES
REVENUS 1,936,003 1,521,840
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Salaires et autres prestations de personnel 21 982,940 592,310
Frais de locaux, matéricl et mobilier 155,160 165311
Amortissement 11 79,262 67,497
Autres dépenses de fonctionnement 233,764 290,544
1,451,126 1,115,662
REVENU NET DE L’EXERCICE G 484,877 406,178

Voir les notes aux états financiers
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BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Etats des Flux de Trésorerie
Exercices terminés les 30 septembre 2015 and 2014

(Exprimé en milliers de gourdes Haitiennes)
Notes 2015 2014
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Revenu net net de l'exercice G 484877 406,178
Eléments de conciliation du revenu net de I'exercice aux
liquidités résultant des activités d'exploitation:
Provision pour pertes de valeur sur préts 10 75,132 97.784
Effet de change de la provision pour pertes sur préts 10 27,382 5,199
Amortissement des immobilisations 1 79,262 67,497
(Gain) perte sur dispositions d'immabilisations (892) 1,829
Gain sur ventes de propriétés détenucs pour revente 20 - (548)
Plus-value sur propriétés détenues pour revente 12 - (3,096)
Provision pour pertes de valeur sur titres de participation 9 et 20 54,000 15,068
Changements dans les éléments d'actif et de passif résultant des
activités d'exploitation:
Diminution des bons et obligations, net 270,707 1,471,926
Diminution (augmentation) des placements locaux 181,722 (305,039)
(Augmentation) diminution des placements a I'étranger (1,276,643) 397213
Augmentation des titres de participation - (66.492)
Remboursements (décaissements) de préts, net 1,262,298 (1,271,868)
des biens hors 12 (13,493) (60.250)
Produits sur dispositions de propriétés détenues pour
revente = 2,734
Augmentation des dépdts, net 1,168,376 1,019,934
Augmentation (diminution) des réserves des banques locales 160,403 (1,157)
Variations dans les autres ¢léments d'actif et de passif 965,896 600.460
Liquidités provenant des activités d i 3,439,027 2377372
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations net du transfert des
placements en immobilier 1 (330,200) (102,777)
Produits sur dispositions d'immobilisations -
Liquidités utilisées dans des acti (329,308) (102,777)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Augmentation des emprunts 116,664 12364
Versement au Trésor Public N (60.000)
Liquidités provenant (utilisées dans) des activités de
financement 116,664 (47.636)
Augmentation nette des liquidités 3,226,383 2,226,959
Liquidités au début de I'exercice 16,034,182 14,938,253
Incidence de change sur les liquidités en devises du début de
Texercice 1,375,764 244734
Liquidités & lIa fin de I'exercice 5 G 20636329 17,409,946

Voir les notes aux états financiers
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BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

'ORGANISATION

La Banque Nationale de Crédit (BNC) est une banque commerciale, propriété de I'Etat Haitien.
Elle fut eréée par la Loi du 17 aodt 1979, publiée dans le Moniteur du 11 scptembre 1979. Elle résulte
de la séparation de I'ex-Banque Nationale de la République d'Haiti (BNRH) en deux banques: une
Banque Centrale, la Banque de la République d’Haiti (BRH) et une banque commerciale, la BNC.
Quoique créée le 17 aoiit 1979, la BNC n’a commencé & opérer de faon indépendante qu’a la date du
partage du patrimoine de I'ex-BNRH entre la BRH et la BNC, soit le ler avril 1980.

La BNC a pour mission générale d’effectuer toutes les opérations de banque conformément aux
dispositions du Décret du 23 novembre 2005 et de toutes autres Iégislations sur les institutions
financiéres, dont le Décret présidentiel du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des
banques et les activités bancaires en Haiti. La BNC est gérée par un Conseil d”Administration
autonome, nommé par Arrété Présidenticl. La BNC a son siége principal au 103 angle des rues des
Miracles et du Quai & Port-au-Prince en Haiti et ocuvre & travers tout le pays par I’entremise de 35
succursales et 2 guichets.

BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

(a) Cadre de préparation des états financiers

Les états financiers de la BNC ont ¢été préparés en conformité avec les Normes Internationales
d’Information Financiére (IFRS), & I’exception des restrictions reflétées dans le rapport des

éri indé concernant le d’une plus-value sur placements
en immobilier, et les redressements qui auraient pu étre nécessaires si les évaluations
actuarielles du fonds de régime de retraite et du fonds de prime en administration avaient été
obtenues (notes 3 g et 3 h).

Ces états financiers ont été approuvés par le Conscil d’Administration en date du 29 février
2016.

®

Base d'évaluation
Les états financiers ci-joints sont préparés sur la base du coit historique 4 'exception des
placements détenus pour revente (note 8) et des bicns immobilicrs hors exploitation (note 12)

qui sont comptabilisés & leur juste valeur.

Les méthodes utilisées pour mesurer la juste valeur sont reflétées dans les notes
correspondantes.

() Monnaie de présentation

Ces ¢états financiers sont préparés en gourdes haitiennes, qui est la monnaie fonctionnelle de la
Banque. Les informations financiéres ont ét¢ arrondies en milliers de gourdes.

(A suivre)
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BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS (SUITE)

()

Estimations et jugement

Lors de la préparation de ces états financiers en accord avec les IFRS, la Direction doit faire des
estimations et formuler des hypothéses qui affectent application des normes comptables et les
montants des ¢léments d’actif et de passif déclarés et la présentation de I'actif et du passif
éventuels a la date des états financiers ainsi que les résultats de I'exercice. Les résultats réels
peuvent étre différents de ces estimations.

Les estimations comptables ct hypothéses sont revues périodiquement. Leffet de révisions
destimations comptables est imputé a I'exercice au cours duquel ces révisions ont licu ainsi
quaux exercices futurs affectés. Des estimations et I’exercice de jugement ont influencé
Papplication des principes comptables, et ont eu un effet important sur les montants reflétés aux
états financiers. Les principaux postes des états financiers affectés par ces estimations et ce
jugement sont listés ci-dessous:

Notes 6,7, 8 et9 des des bons, des obligations ct
des titres de participation
Note 10 Evaluation de la provision pour pertes sur préts et de la
réserve générale pour pertes sur préts
Note 11 i et valorisation des i
Note 12 isation des biens iliers hors
Note 13 Evaluation de I'achalandage.
De I"avis de la Direction, 4 I'exception des qui auraient pu s"avérer nécessaires si

les placements en immobilier étaient présentés a leur juste valeur et si une évaluation
actuariclle du régime de retraite et du fonds de prime en administration avait été obtenue, tel
que reflété dans e rapport des vérificateurs indépendants, les états financicrs ont été préparés
adéquatement en faisant preuve de jugement dans les limites raisonnables de Iimportance
relative et dans le cadre des conventions comptables résumées ci-aprés.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les principales conventions comptables décrites ci-dessous ont été appliquées de maniére uniforme
aux exercices présentés dans les états financiers ci-joints.

@

Conversion des comptes exprimés en devises
Conformément a IAS no. 21, les éléments monétaires d'actif et de passif exprimés en devises

sont convertis en gourdes haitiennes au taux de change prévalant a la date du bilan. Les gains et
les pertes de change résultant de ces conversions sont inscrits 4 I'état des résultats

(A suivre)
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BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

@
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©

@

Conversion des comptes exprimés en devises (suite)

Les transactions effectuées en devises sont converties au taux de change du marché a la date de
la transaction. Les gains ct pertes sur les opérations de change sont inscrits 4 Iétat des résultats.

Liquidités

Les liquidités sont comptabilisées au coiit et représentent les montants gardés en caisse, les
dépots gardés 4 la BRH en couverture des réserves, les dépdts 4 d’autres banques avec une
maturité a trés court terme et/ou remboursables sur demande et les effets de compensation.
Placements

Les placements sont composés de placements locaux et de placements a I’ étranger.

Les placements locaux comprennent des obligations de sociétés locales ct des placements
interbancaires & des banques locales.

Les placements & Pétranger sont composés de dépots 4 terme, de bons du trésor USA,
d'obligations d'agences USA et d'obli de sociétés privées.

Les placements avec maturité fixe sont comptabilisés au cofit amorti. Ces placements sont
comptabilisés selon la méthode du taux d’intéréts effectif, net de la provision pour perte de
valeur lorsqu’applicable. La détention de ces placements s’inscrit dans un modéle économique
dont I'objectif est de détenir des actifs financiers afin de recevoir des flux de trésoreric

qui i 4 des de principal et des
versements d’intéréts.

Les placements au cofit amorti sont regroupés en deux catégories:

Les placements avec maturité fixe gardés A échéance pour lesquels les plus et moins-
values ne sont pas comptabilisées mais divulguées en notes aux états financiers.

«  Les placements avec maturité fixe détenus pour revente et gardés a Ia juste valeur
dont les plus ou moins-values sont constatées directement a I’état des résultats.

Titres de participation
Les titres de participation représentent les placements 4 long terme dans différentes sociétds.

Lorsque la Banque détient moins de 20% de participation, ces titres sont comptabilisés 4 leur
valeur d'acquisition.

(A suivre)



BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

(3)  PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE]

(@

©

Titres de participation (suite)
Les gains et les pertes réalisés lors de la vente des placements ainsi que les dévaluations
constatées par rapport 4 la valeur d'origine qui reflétent des baisses durables de valeur, sont

imputés & Iétat des résultats de I'exercice au cours duquel ils se produisent.

Préts

Les préts octroyés par la Banque sont présentés 4 leur valeur au coiit amorti

Les préts non productifs comprennent ceux pour lesquels les intéréts ne sont pas comptabilisés
Les préts non productifs ne sont remis sur la méthode de comptabilité dexercice que si les
paiements de capital et d'intéréts sont a jour et la Direction n'a plus de doute quant au
recouvrement ultime de ces préts,

Les prés restructurés sont ceux pour lesquels la Banque accepte de modifier les dispositions en
raison de la détérioration financiére de I Ces prts sont ifiés comme préts
courants lorsque les préts respectent les critéres de classification requis pour les préts courants,

Les préts sont radiés contre la provision pour pertes sur préts établic au bilan lorsque tous les
efforts de restructuration ou de recouvrement possibles ont été complétés et qu’il est peu
probable qu'on puisse effectuer le recouvrement d’autres sommes. Les récupérations sur
créances radiées antérieurement sont comptabilisées comme revenus lorsqu’elles sont pergues.

La Dircction établit unc provision pour pertes sur préts en fin d’exercice qui représente une
estimation de la perte de valeur réelle sur le portefeuille de préts a cette date. Cette provision
est établie en prenant en considération les éléments probants spécifiques tels que les arriérés de
remboursement, la valeur des garantics, les possibilités de recouvrement futur, et la situation
économique de I'emprunteur qui ont un impact sur les flux de trésorerie futurs estimés dun prét
spécifique ou d’un groupe de préts avee un risque similaire. Cette provision tient aussi compte
de I’expérience et du jugement de la Direction. Les soldes des cartes de crédit sont provisionnés
4 100% lorsqu’ils sont en souffrance depuis plus de 180 jours.

La provision pour pertes sur préts apparaissant & I'état des résultats représente la différence
entre la provision déterminée ci-dessus et la provision du début de I'exercice, netie des
radiations ct de I'effet de change résultant de la réévaluation des provisions spécifiques pour
pertes sur préts exprimées en dollars.

(A suivre)
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BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

©

Préts (suite)

La Banque respecte également la réglementation de la Banque Centrale en matiére de provision
tel que prescrite dans la circulaire 87. Lorsque la provision requise sclon les normes établies par
la Banque Centrale excéde la provision (IFRS) pour pertes sur préts reflétés au bilan, I'excédent
de provision est reflété dans un compte séparé de réserve générale pour pertes sur préts a I'avoir
net 3 r).

Les immobilisations sont enregistrées au coiit. A l'exception des terrains, des améliorations
locatives et des investissements en cours, elles sont amorties selon la méthode de
Tamortissement linéaire sur la durée estimative de leurs vies utiles. Les améliorations locatives
sont amorties sur la durée des contrats de bail, selon la méthode damortissement linéaire. Les
investissements en cours seront amortis sur leur durée de vie estimative 4 partir du moment ol
ils seront préts 4 étre utilisés

Les taux d’amortissement en vigueur pour les principales catégories d'immobilisations sont:

Immeubles 2.8%
Equipements informatiques 20%
Matériel et mobilier 10%
Matériel roulant 20% et 25%
Matériel énergétique 20%
Matériel de communication 10% et 20%
Matéricl de climatisation 10% et 20%
Matériel de sécurité 20%
Améliorations locatives 8%a11%

La méthode d’amortissement, la durée de vie et la valeur résiduelle des différentes catégories
d’immobilisations sont revues a chaque fin d’exercice.

Les débours importants pour amélioration et reconditionnement sont capitalisés, tandis que
ceux cffectués pour entretien et réparations sont imputés aux dépenses.

Les gains ou pertes ré
résultats.

és lors de dispositions d’immobilisations sont reflétés a I'état des

(A suivre)
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BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

®
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Propriétés détenues pour revente

Conformément & IFRS 5, les propriétés détenues pour revente, présentées dans le poste Biens
Immobiliers Hors Exploitation, sont des biens regus en dation en paiement ou adjugés en faveur
de la Banque, en compensation des montants dus incluant les soldes des prts, les intéréts
recevoir et les frais déboursés par la Banque & des fins de reprise, lors de I'insolvabilité
constatée des débiteurs. Ces propriétés sont comptabilisées 4 la juste valeur estimative.

La Banque a établi un programme actif de ventes sclon lequel ces propriétés devraient dtre
activement commercialisces dans leur tat actuel dans un délai ne dépassant pas en général un
an, & moins de circonstances indépendantes du contrle de la Banque. Les biens ne répondant
pas  ces critéres sont reclassés aux placements en immobilicr.

La valeur aux livres de ces propriétés est analysée 4 la date de chaque bilan afin de déterminer
s’il y a une indication de perte de valeur. Si une telle indication existe, la valeur aux livres est
ramencée a la valeur nette de réalisation correspondant au prix de vente estimé dans le cours
normal des activités.

La juste valeur a été estimée a partir des expertises cffectuées par des experts-évaluateurs
indépendants.

Placements en immobilier

Les placements cn immobilicr, présentés au poste Biens Immobiliers Hors Exploitation, sont
constitués de terrains ct d'immeubles détenus par la Banque pour une période et une utilisation
indéterminées. Iis sont gardés 4 leur juste valeur estimée par des évaluateurs indépendants et ne
sont pas amortis, conformément 4 IAS 40.

Ces placements en immobilier doivent étre présentés a juste valeur et, pour ce faire, la
Iégislation haitienne en vigueur exige trois évaluations de chaque bien par des experts-
évaluateurs indépendants. Quoique certains des placements en immobilier présentent des plus-
values, la Direction de la Banque questionne certaines de ces plus-values importantes et désire
procéder a des analyses additionnelles. Cette situation résulte en une restriction dans le rapport
des vérificateurs indépendants.

Toute plus ou moins-value résultant d'un changement dans les justes valeurs des placements en
immobilier est comptabilisée a I'état des résultats.

Certains des immeubles sont loués a des organismes de I'Etat et a des entreprises commerciales.

Les revenus de loyers, lorsque pergus, ct les frais relatifs 4 la gestion des immeubles sont
compiabilisds & 'état des résultats.

(A suivre)



BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

(3)  PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
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Lotissements immobiliers

Les lotissements immobilicrs, présentés dans le poste Bicns Immobiliers Hors Exploitation,
sont comptabilisés au coft et représentent les coiits de certains terrains repris par la Banque et
sur lesquels des lotissements immobiliers sont prévus. La valeur aux livres de ces lotissements
est analysée 4 la date de chaque bilan afin de déterminer s’il y a une indication de perte de
valeur. Si une telle indication existe, la valeur aux livres est ramenée & la valeur nette de
réalisation correspondant au prix de vente estimé dans le cours normal des activités.

Réserve générale pour bien i iliers hors

La réserve générale pour Biens Immobiliers Hors Exploitation établic par la Direction est
inserite 4 partir d'affectations des bénéfices non répartis et représente les réserves requises par
la BRH en fonction de la nouvelle Loi bancaire du 20 juillet 2012. Elles sont constituées ainsi:

- a partir de 2014, 30% de la juste valeur estimative des biens recus en garantic de paiement
par le biais d'adjudication ou de dation;

- Ia provision annuelle de 20% de la valeur inscrite du bien, sur les biens adjugés ou recus
en dation de paiement non vendus aprés un délai de deux ans. Cette addition au niveau de
la réserve ne sera considérée qua partir du 3 décembre 2015 en fonction de la note
interprétative no 1 de la BRH datée du 3 décembre 2013 quant & Iapplication de l'article
189 de la nouvelle Loi bancaire.

Ces réserves ne sont pas sujettes a distribution et ne sont pas considérés dans le calcul des
fonds propres réglementaires.

Achalandage

L’achalandage représente I'excédent du prix d’acquisition sur la juste valeur des éléments
d’actif et de passif nets acquis. Cet actif intangible n’est pas amorti en accord avec IFRS 3.
L’achalandage doit subir un test de dépréciation annuel ou plus fié sides ¢
ou des changements de circonstances indiquent que sa valeur aurait subi une dépréciation.
L’achalandage est présenté au cofit moins les pertes de valeur encourues. Les pertes de valeurn
comptabilisées ne peuvent pas étre renversées. Il n’y a pas de baisse de valeur permanente de la
valeur comptable de I’achalandage a la date de ces états financiers.

Acceptations et lettres de crédit

La responsabilité éventuelle de la Banque au titre d'engagements par acceptations bancaires et
de lettres de crédit est comptabilisée comme un élément de passif au bilan.

(A suivre)



BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

(3)  PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

o

(m

(O]

()

®

Acceptations et lettres de crédit (suite)

En contrepartie, le recours de la Banque contre le client dans le cas oi elle serait tenue
d'honorer ces engagements est comptabilisé comme un élément d'actif équivalent.

Dépéts et emprunts

Les dépts ct emprunts sont comptabilisés au coit. Leur juste valeur est assimilable 4 la valeur
aux livres, puisque les taux d’intéréts sont indexés aux taux du marché.

Réserves des banques locales

Les réserves des banques locales représentent les dépéts effectués par les succursales des
banques commerciales dans les villes de provinces 4 titre de réserve obligatoire maintenue par
la BNC pour le compte de la BRH. Ces dépdts ne portent pas d’intéréts. La juste valeur de ces
dépéts est assimilable a la valeur aux livres puisqu’il s agit de dépots 4 trés court terme.

Exonération d"impés et de taxes
Conformément 4 la loi du 17 aofit 1979 amendée par le Décret du 23 novembre 2005, la Banque
est exonérée du paiement des droits et taxes de I'Etat & I'occasion de toutes opérations qui lui

sont propres.

Versement au Trésor Publi

Conformément i la loi du 17 aofit 1979 et du Décret du 23 novembre 2005, le revenu net réalisé
par la Banque sera versé au Trésor Public jusqu’a concurrence de 25%, et le solde sera affecté &
la constitution de la réserve Iégale de 10% et d’autres réserves spéciales destinées aux fins
d'investissement, de placement, d'expansion et autres, 3 fixer par le Conscil d"Administration.
La réserve Iégale doit étre constituée jusqu’a ce quclle attcigne 50% de la dotation de capital

En 2014 et 2013, suite 4 une entente avec le Ministére de I'Economie et des Finances,
un montant de G60 millions 4 titre de montant di au Trésor Public a été viré aux
montants a verser au Trésor Public.

En 2015, lc montant a verser au Trésor Public n'est pas encore déterminé.
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(t)

Régime de retraite et fonds de prime en administration

Depuis 2012, la BNC est engagée dans un processus visant a mettre en place un nouveau régime
de retraite. L’ex-régime de retraite contributif a prestations déterminées était de type de fin de
carricre et prévoyait le versement de prestations basées sur le nombre d’années de service et le
salaire moyen des cing derniéres années de service des bénéficiaires. Les modalités du nouveau
régime de retraite ne sont pas encore ¢établies. Entretemps, les contributions
employeur/employés continuent comme auparavant.

La Banque dispose aussi d 'un fonds de prime en administration pour les employés qui partent a
la retraite résultant en des primes de service et des primes de séparation.

Aucune ¢tude actuarielle de l'ex-régime de retraite ni1 du fons de prime en administration ne
sont disponibles. Les charges sont comptabilisées sur une base estimative et non sur la base des
obligations actuarielles. Les surplus ou le passif actuariel ainsi que 'amortissement y relatif ne
sont pas déterminés

Les Normes Internationales d’Information Financiére requiérent que la Banque effectue a la fin
de chaque exercice une évaluation actuarielle. Par conséquent, les informations présentées aux
notes 18, 21 et 22 ne sont pas conformes aux exigences de ces normes.

Réserve légale

Conformément a la lo1 sur les sociétés financieres, un prélevement de 10% sur le revenu net de
I'exercice est effectué chaque année en vue de constituer la réserve Iégale jusqu'a ce que cette
réserve ait atteint 50% de la dotation du capital.

Réserve générale pour pertes sur préts

Le poste de réserve générale pour pertes sur préts établi par la Direction est constitué a partir
d’affectations des bénéfices non répartis et représente 1’excédent des provisions requises par la
Banque Centrale pour couvrir les risques de pertes potenticlles incluant les provisions géncrales
sur le portefeuille de préts, par rapport aux provisions calculées selon les IFRS, telles que
reflétées au bilan. Cette réserve n’est pas sujette a distribution.

Intéréts

Les revenus et les dépenses d’intéréts sont comptabilisés selon la méthode du taux d’intéréts
effectif. Ces intéréts incluent principalement les revenus d’intéréts sur les bons BRH, les bons et
obligations du Trésor, les préts et les placements locaux et étrangers, ainsi que les dépenses
d’intéréts sur les dépots et les emprunts.

(A suivre)
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Intéréts (suite)

Cependant, lorsque les intéréts a recevoir excédent 89 jours, a compter de la date d’échéance,
I'intérét couru sur les préts cesse d'ére comptabilisé. Les intéréts non payés et déja
comptabilisés sont renversés. Les paiements d'intéréts reus subséquemment sont appliqués a
titre de revenu, seulement si, de l'avis de la Banque, il n'existe aucun doute quant au
recouvrement ultime de la totalité du capital. Les revenus d’intéréts sur les cartes de crédit sont
capitalisés jusqu’a 180 jours, aprés cette période le solde dil impay¢ est provisionné.

Les revenus d'intéréts sur les préts sont comptabilisés sur une base d'exercice.
Commissions

Les qui sont 4 la dét des taux d’intéréts effectifs des actifs
et passifs financiers sont incluses dans le calcul de ces taux d’intéréts effectifs.

Les revenus et les dépenses de commissions assimilables a des frais de service sont
comptabilisés a I’état des résultats lorsque les services sont rendus.

Réserves statutaires

Conformément aux lois et réglementations régissant la matiére, les banques doivent garder des
réserves obligatoires ¢quivalant, aux 30 septembre 2015 et 2014, & 44% et 37% sur les passifs
en gourdes, et & 48% ct 40% sur les passifs en monnaies dtrangéres. A partir de juin 2015, le
taux de réserves obligatoires pour les dépdts des entreprises publiques non financiéres est de
100%. Les réserves sur les passifs libellés en monnaies étrangéres doivent &tre constituées &
100% en monnaies étrangéres. Cette exigence ne s'applique pas sur les réserves des banques
locales.

Normes, modifications et i étations non encore mises en

A la date de ces états financiers, certaines normes, modifications ct interprétations ont été
émises mais ne sont pas encore entrées en vigueur en date du 30 septembre 2015. Ces normes,
modifications et interprétations n’ont pas été prises en considération dans la préparation de ces
états financiers, et ne devraient pas dans ’ensemble avoir un impact important au niveau des
états financiers.
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GESTION DES RISQUES

Lactivité d’intermédiation financiere est associée a de nombreux risques dont la gestion est d’unc
importance capitale en raison des effets négatifs qu'ils pourraient avoir sur les opérations d’une
banque, ses résultats d’exploitation ct son patrimoine financier. Les principaux risques sont:

Le risque de liquidités
Le risque de crédit
Le risque de marché portant sur le change et les taux d'intéréts.

Consciente que Paticinte de ses objectifs financicrs passe par unc gestion cfficace des risques, la
Banque Nationale de Crédit applique des politiques de gestion concertée et prudente 4 I'égard de ces
risques. Elle a développé un ensemble de procédures servant de guide et d’orientation aux directions
et, elle a mis en place un systéme de contrdle conforme 4 la pratique dans le secteur bancaire et aux
normes réglementaires de la Banque Centrale. La gestion des risques a la BNC est exercée a travers un
dispositif de contréle interne qui permet au Conseil d’Administration de s’assurer d’une maitrise des
activités de la Banque a tous les niveaux. Outre la structure opérationnelle hiérarchisée, le dispositif
de contrale comprend aussi les comités spécialisés qui analysent les risques, supervisent les activités
des directions et définissent les grandes lignes opérationnelles. Parmi ces comités, il y a le Comité de
Direction, le Comité de Trésorerie, le Comité de Crédit et le Comité d”Audit.

Lappréciation par la Direction des principaux risques de la BNC est comme suit

(A) RISQUE DE LIQUIDITES

Le risque de liquidités est le risque que la Banque ne dispose pas, au moment approprié, des
liquidités nécessaires pour faire face 4 tous ses engagements de sorties de fonds, que ceux-ci
soient inscrits au bilan ou non. Une gestion efficace des liquidités est essentielle pour maintenir
Ia confiance du marché et protéger le capital de la Banque.

Pour gérer ce risque, la BNC assure une surveillance quotidienne des liquidités. Elle met en
@uvre une politique prudente de gestion des liquidités qui lui permet d'étre en mesure de
remplir en tout temps ses cngagements exigeant des sorties de fonds. Elle porte une attention
particuliére aux échéances de dépdts ct de préts, ainsi qu’aux disponibilités et aux exigibilités
de fonds, tout en respectant les exigences qui sappliquent 4 elle. Le comité de Trésorerie de la
BNC se réunit chaque semaine et assure une surveillance quotidienne de ses besoins
opérationnels,

La BNC respecte en général les normes prudenticlles de la BRH en ma
maintient les réserves obligatoires exigées par la circulaire 72-3.

re de liquidités; elle
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(A) RISQUE DE LIQUIDITES (SUITE)

Les termes d’échéance des passifs financiers de la Banque étaient comme suit aux 30

septembre:
2015
3 mois -
En milliers de gourdes) Courants 0 -3 mois lan Plus d'un an Total
Dépéts: (note 15)
Dépots a vue G 20,896,096 - - - 20,896,096
Dépots d’épargne 11,101,416 - - - 11,101,416
Dépots a terme 97,195 __4,192302 834,797 = 5,124,294
Total-dépots 32,094.707 _ 4,192,302 834,797 - 37.121.806
Obligations BRH (note 16) - - - 775,000 775,000
Emprunt (note 8) = 1,441,315 N = 1,441,315
Réserves des banques
locales (note 17) 324329 - - - 324,329
Acceptations - 156,425 - - 156,425
Autres éléments de passif
(note 18) 467,661 275,483 653787 _ 2733582 _ 4,130,513
791,990 1873223 653,787 3.508.582 _ 6,827.582
Total G 32,886,697 6,065,525 1,488,584 3,508,582 43,949,388
2014
3 mois -
(En milliers de gourdes) Courants 0 - 3 mois lan Plusd'unan _ Total
Dépéts: (note 15)
Dépots a vue G 22,143,157 - - - 22,143,157
Dépots d’épargne 9,774,712 - - - 9,774,712
Dépbts a terme 89326 _ 2.732.783 1.213.452 = 4,035,561
Total-dépots 32,007,195 _ 2,732,783 1,213,452 - 35.953.430
Obligations BRH (note 16) L] & # 775,000 775,000
Emprunt (note 8) - 1,324,651 - - 1,324,651
Réserves des banques
locales (note 17) 163,926 . - . 163,926
Acceptations - 136,673 - - 136,673
Autres éléments de passif
(note 18) 559,198 23,162 373,960 _ 2347057 _ 3,303.377
723,124 1,484,486 373,960 3,122,057 5,703,627
Total G 32730319 4,217,269 1,587,412 3,122,057 41,657,057

(A suivre)



BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

(4)  GESTION DES RISQUES (SUITE)

®)

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crdit est lc risque de perte financiére résultant de Iincapacité d’une contrepartic
de s’acquitter parti ou entié de ses obligations financiéres ct/ou a
I"endroit de la Banque.

Les politiques monétaires adoptées par la Banque Centrale ainsi que par la Réserve Fédérale
des Etats-Unis ou par certains autres organismes internationaux, dans les territoires ou la
Banque détient certains actifs, ont une incidence sur les activités, les résultats et la situation
financiére de la Banque.

Ce risque concerne les principaux actifs financiers suivants

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Liquidités (note 5) :
Dépéts A la BRH G 10,765,059 11,369,007
Dépots & des banques étrangéres 1,669,009 1,386,533
Effets de compensation 239,643 146,019
12,673,711 12,901,559
Placements:
Bons BRH, Bons c obligations du Trésor net (note 6) 6,742,182 7,012,889
Placements locaux (note 7) 444,754 626476
Placements & I'étranger (note 8) 6,025,729 4,749,086

20,467

Intéréts 4 recevoir sur placements 2234
13,235,014 12408918

)

Crédit:
Préts, net (note 10) 9,857,630 11,222,442
de clients en @ 156,425 136,673
Intéréts 4 recevoir sur préts 76,028 54523

10,090,083 11,413,638

Autres éléments d’actif (note 14):
Montant & recevoir de la PNH 180.361
= 180,361

G 35,998,808 36,904,476
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Liquidités
Les liquidités sont maintenues dans des institutions financiéres importantes que la
Banque considére comme solides. La viabilité financiére de ces institutions est revue de
maniére périodique par la Direction. Aux 30 septembre 2015 et 2014, 85 % ct 88 % des
liquidités sont gardées 4 la Banque Centrale en couverture de réserves. Dans I'ensemble,
la Direetion juge que le risque de crédit associé aux liquidités est nul.

Placements

Ce risque survient lorsqu’un titre de placement subit une baisse importante suite aux
‘mauvais résultats, réels ou anticipés, de la société émettrice du titre. Pour gérer ce risque,
la Banque investit dans des instruments dont elle maitrise les mécanismes opérationnels
et financiers, avec un rendement proportionnel aux risques.

La Dircction considére les Bons BRH qui représentent 32 % et 19 % des placements aux
30 septembre 2015 ct 2014 comme des instruments financicrs non 4 risque. L'échéance
de ces bons n’excéde pas 91 jours et la Dircction cst confiante que la Banque de la
République d’Haiti pourra honorer ses engagements dans les délais.

La Direction considére les Bons du Trésor qui représentent 10 % ct31 % des placements
aux 30 septembre 2015 et 2014 comme des instruments financiers 4 risque modéré et la
Dircction st confiante que le Trésor Haitien pourra honorer ses engagements dans les
délais.

La Direction considére les Obligations du Trésor qui représentent9 % ct 7% des
placements aux 30 septembre 2015 et 2014 comme des instruments financiers 4 risque
modéré et la Direction est confiante que le Trésor Haitien pourra honorer ses
engagements dans les délais.

La Direction considére comme modéré le risque sur les placements locaux en titres de

ipation et en obligations. Elle demande régulié des i financiéres
afin d’en assurer une valorisation adéquate. Par ailleurs, clle considére comme faible le
risque sur les placements interbancaires.

Aux 30 scptembre 2015 ct 2014, les placements & Iétranger sont principalement
composés de dépdts a terme (58 % ct47 %) et dobligations d’agences gouvernementales
(39 % ct 46 %), soit 97 % ct 93 % de ces placements. La Dircetion considére comme
faible le risque de crédit sur les dépdts & terme et sur les obligations d'agences
gouvernementales. La Dircction considére comme modéré le risque de crédit sur les
autres placements  I'étranger.
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)

Crédit

Les politiques établies par la Banque I'assurent d’une gestion adéquate de ce risque;
ainsi:

o Les nouveaux préfs sont analysés, approuvés par le Comité de Crédit et
adéquatement documentés

+  L'Administration du Crédit s'assure de la mise en place des garanties exigées avant
tout décaissement.

o Le portefeuille de préts est géré par un systéme informatique et fait I'objet de suivi
rigoureux ct systématique par la Dircction du Crédit et le Comité de Crédit

o Les clients délinquants sont poursuivis par la Dircction du Crédit, I'Unité de
Recouvrement, le Burcau du Contentieux et enfin, par les conseillers juridiques
externes.

o Des provisions et une réserve générale sont constituées en couverture des préts non
productifs. Elles représentent 121 % et 46 % des préts non productifs aux 30
septembre 2015 et 2014,

LaBanque s soumet en général au respect des normes réglementaires de la Banque
Centrale concernant la classification des préts et I'établissement de provisions pour
pertes sur préts (Circulaire no. 87) ct la limite de 50% du portefeuille de préts en
dollars US par rapport au passif en dollars US (Circulaire no. 97). Toutefois, la
Banque n'est pas en conformité 4 la nomme réglementaire concernant la
concentration des risques de crédit (Circulaire no. 83.4) qui restreint, en fonction
des fonds propres réglementaires, les montants de crédit pouvant étre octroyés a un
emprunteur, un groupe d’emprunteurs, et aux principaux secteurs de 'économic.

Autres éléments d’actif

En 2014, la Banque considérait comme faible le risque de non-paicment du montant &
recevoir de la PNH qui représente le renfloucment mensuel des cartes prépayées.
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RISQUE DE CREDIT (SUITE)

(iv) Autres éléments dactif (suite)

22

La répartition par secteur géographique, sur la base de localisation du risque ultime, des

actifs financiers de la Banque, concernds par ce risque, est comme suit

(En milliers de gourdes)

2015

2014

Liquidités

Haiti G 11,004,702 11,515,026
Etats-Unis 1,606,756 1,341,966
Angleterre 467 509
Canada 57,894 31,555
Panama 3.892 12,503
12,673,711 2,901,559
Placements
Haiti 7,194,129 7,639,365
Etats-Unis 3,140,818 3,138,495
Panama 2,900,067 1,631,058
13235014 12,408918
Crédit
Haiti 10.090.083 11,413,638
Autres éléments d’actif
Haiti - 180,361
Total des actifs financiers G 35998808 36,904,476

RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché concerne les changements de prix sur le marché et inclut principalement Ie
risque de change et le risque de taux d’intéréts. Lobjectif de la Banque est de gérer ces risques
dans des paramétres acceptables lui permettant d"étre rentable et de maximiser son retour sur
investissement tout en préservant 'avoir des déposants

@) Risque de change

Ce risque survient lorsqu'il y a non-apparicment entre le volume de I'actif détenu en
devise et le volume du passif libell¢ dans la méme devise suite 4 la variation du cours de

cette devise.
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RISQUE DE MARCHE (SUITE)

Pour gérer ce risque, la BNC a adopté une politique qui consiste & ne pas prendre en
général de position en devises allant au del de trois jours ouvrables. La circulaire no. 81-
4 de la Banque Centrale sur le risque de change qui stipule que la position en devises
étrangéres, en valeur absolue, ne doit pas dépasser, aux 30 septembre 2015 et 2014, 2%
des fonds propres comptables sur une base quotidienne, limite le gain ou la perte que la
Banque pourrait encourir sur sa position cn devises étrangéres.

Les positions nettes de change de la Banque, par monnaie, étaient comme suit aux 30
septembre 2015 et 2014:

2015
Dollars Euros

(En milliers de gourdes) Gourdes convertis  convertis Total
Liquidités G 10306521 10,327,649 2,159 20,636,329
Bons BRH 4234726 - - 4,234,726
Bons et obligations du Trésor 2507456 2 - 2,507,456
Placements 300,000 6,025,729 - 6,325,729
Préts, net 7,064,366 2,793,264 = 9,857,630
Engagements de clients en

contrepartie d’acceptations = 156,425 o 156,425
Autres actifs 57297 41,080 S 98.377

Total des actifs financiers G 24,470,366 19,344,147 2,159 43,816,672
Dépots 21,017,033 16,104,773 - 37,121,806
Obligations - BRH 775,000 - . 775,000
Réserve des banques locales 58,747 265,582 = 324,329
Emprunt - 1,441 315 - 1,441,315
Acceptations - 156,425 - 156,425
Autres passifs 2,400,528 1.729.985 = 4.130.513

Total des passifs financiers 24,251,308 19,698,080 = 43,949,388

Actifs (passifs), net G 219,058  (353933) 2,159 (132,716)

Pour chaque mouvement d’une gourde par rapport au dollar US et & I'Euro, la position de
change en dollars US ct Euros convertis résulterait en un gain ou une perte de change
respectivement de G4 millions ct G37 mille, sclon le cas.
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2014
Dollars  Euros

(En milliers de gourdes) Gourdes convertis _convertis _Total
Liquidités G 7,888,983 9,519,405 1,558 17,409,946
Placements ct bons BRH 2319855 - - 2,319,855
Bons et obligations du Trésor 4,693,034 - - 4,693,034
Placements 500000 4,749,086 - 5,249,086
Préts, net 7673074 3,549,368 - 11,222,442
Engagements de client en

contrepartic d'acceptations - 136,673 - 136,673
Autres actifs 188,289 67.062 255351

Total des actifs financiers G 23,263,235 18,021,594 1,558 41,286,387
Dépots 20,489,684 15,463,746 £l 35,953,430
Obligations - BRH 775,000 = B 775,000
Réserve des banques locales 92,715 71211 - 163,926
Emprunt s 1,324,651 B 1,324,651
Acceptations - 136,673 - 136,673
Autres passifs 1970104 _ 1333273 - 3303377

Total des passifs financiers 23,327,503 18,329,554 - 41,657,057

Actifs (passifs), net G (64268)  (307,960) 1558  (370,670)

Pour chaque mouvement d’unc gourde par rapport au dollar US et 4 I'Euro, la position de
change en dollars US et Euros convertis résulterait en un gain ou unc perte de change de
G4 millions et G27 mille, selon le cas.

Les taux de change des différentes devises par rapport i la gourde étaient comme suit:

Aux 30 septembre

2015 2014
Dollars US 52.1417 45.5577
Euros 58.2475 57.5348

En 2015 et 2014, dans le cadre de mesures de politique monétaire, la BRH a accordé aux
banques une prime de 0.25¢ sur chaque dollar vendu. Ces primes sont comptabilisées au
gain de change et totalisent respectivement G27.2 millions et G11.3 millions en 2015 et
2014,
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Risque de taux d'intéréts

Ce risque a trait aux incidences éventuelles des fluctuations des taux d’intéréts sur le
bénéfice ct par conséquent, le capital de la Banque. Il correspond au risque qu'unc
variation des taux d’intéréts ait un impact négatif sur le revenu net d’intéréts. Le montant
du risque est fonction de I'importance ct de 'évolution des variations des taux diniérés,
de méme que de Pampleur et de la structure des échéances des instruments financiers.

Ce risque est adéquatement contrlé & Ia BNC, en raison du fait que la majeure partie des
actifs et passifs porteurs dintéréts, comme les préts ct déps, sont 4 taux variables ct 4
court terme, permettant ainsi 4 la Banque de modificr rapidement ces taux d'intéréts,
réduisant ainsi le risque. En ce qui a trait aux actifs du bilan porteurs de taux d'intéréts
pour une durée fixe, la Banque s'assure qu'elle posséde sous forme de passif, un
financement d’une durée équivalente portant des taux d'intéréts inférieurs 4 ceux des
actifs correspondants.

La Banque exerce un suivi rigoureux de trois groupes de portefeuilles distincts:

o Les préts et les dépots provenant de la clientéle de la Banque.
o Les placements locaux.
o Les placements & Iétranger.
Les positions de ces portefeuilles sont revues réguliérement par la Direction qui établit le
positionnement de la Banque en regard des mouvements anticipés des taux d'intéréts et
recommande la couverture de tout risque de taux non désiré ou imprévu.

En fin d’exercices, la structure des taux d’intéréts sur les principaux instruments
financiers porteurs d’intéréts était comme suit:

(En mil

Taux d’intéréts fixes:

s de gourdes) % 2015 % 2014

Actifs financiers 54% G 13212665  S0% 12388451
Passifs financiers 32 % 5.899.294) 30 % (4.810.561)
Net 7313371 7.577.890
Taux dintéréts variables:
Actifs financiers (a) 46 % 11468278 50 % 12554490
Passifs financiers 68 % 12,542,731 70 % 11.099.363)
Net (1.074.453) 1.455.127
Total des actifs financiers
porteurs d’intéréts 100 % 24,680,943 100 % 24,942,941
Total des passifs financiers
porteurs d"intéréts 100 % (18442.025) 100 %  (15.909.924)
Net G 6238918 9.033.017

74 (A suivre)
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GESTION DES RISQUES (SUITE)

(C)

(D)

)

RISQUE DE MARCHE (SUITE)

(@)

Risque de taux d’intéréts (suite)

(@) Les actifs financiers incluent, entre autres, le portefeuille de préts, net de la
provision pour pertes sur préts.

Aux 30 septembre 2015 et 2014, la majeure partic des actifs financiers et 100% des
passifs financiers & taux d’intéréts fixes viennent a échéance en moins d’un an,
minimisant ainsi le risque de taux d’intéréts. Toutefois, di a I'importance des actifs
financicrs par rapport aux passifs financiers & taux d’intéréts fixes, la hausse ou la baisse
des taux d’intéréts viendra augmenter ou réduire la marge nette d’intéréts.

CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres comprennent la dotation de capital, les réserves établies et les bénéfices
non répartis. Dans le cadre de ses politiques et de ses stratégies, la Banque évalue
périodiquement le retour sur capital et est soucieuse de garantir  I'Etat Haitien un rendement
satisfaisant qui n’affecte pas la capacité de la Banque d’assumer son développement futur,

La suffisance du capital des banques haitiennes est réglementée suivant les exigences de la
Banque Centrale (circulaire 88) en matiére de fonds propres réglementaires. Tout établissement
doit respecter les deux normes suivantes en matiére de fonds propres réglementaires:

Ratio actif/fonds propres - Un multiple maximum de 20 fois entre I'ensemble des
éléments d’actif et de certains éléments hors bilan d*une part, et les fonds propres
réglementaires dautre part

Ratio fonds propres/actifs & risque - Un rapport minimum de 12% enire les fonds
propres réglementaircs d’unc part, ct Pensemble des ¢léments d’actif et de certains
éléments hors bilan, pondérés en fonction des risques, d’aure part.

Les fonds propres réglementaires consistent essentiellement en du capital & caractére plus
permanent, Catégorie 1, attribuable 4 1"Etat Haitien nonobstant la réserve générale pour pertes
sur préts, et le capital de Catégorie 2, composé essenticllement de dettes subordonnées.

Au 30 septembre, la Banque présente les ratios suivants:

2015 2014
Ratio actif / fonds propres 17 19
Ratio fonds propres / actifs a risque 252% 20.8%
(A suivre)
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LIQUIDITES

Aux 30 septembre, les liquidités sont comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Encaisse G 7962618 4,508,387
Dépots a la Bangue de la République d’Haiti (note 24) 10,765,059 11,369,007
Dépts  des banques étrangéres 1,669,009 1,386,533
Effets de compensation 239.643 146,019

G 20,636,329 17.409,946

L'encaisse ct les dépdts a la Banque de la République d’Haiti (BRH) entrent dans le caleul de la
couverture des réserves obligatoires qui doivent étre maintenues par la BNC sur I'ensemble du passif,
en accord avee les dispositions prévues 4 cet ffet dans les circulaires de la BRH. Ces dépots ne

portent pas d’intéréts.

Aux 30 septembre, les dépdts & des banques étrangéres sont comme suit

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Dépdts portant intéréts G 1,610,648 1,332,048
Dépdts sans intéréts 58,361 54,485

G 1,669,009 1,386,533

Les taux sur les dépdts a des banques étrangéres portant intéréts ont té en moyenne de 0.01% 4

0.30% en 2015 et 2014,

Aux 30 scptembre 2015 ct 2014, les dépdts 4 des banques étrangéres incluent des dépots
totalisant respectivement G156.4 millions et G136.6 millions (US$3.0 millions) bloqués en tant que

‘garanties sur lettres de crédit.

Aux 30 septembre, la répartition des liquidités par devises est comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Liquidités en gourdes G 10306521 7,888,983
Liquidités en dollars US 10,327,649 9.519.405
Liquidités en curos 2,159 1,558

G 20636329 17,409,946
(A suivre)
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BONS BRH, BONS ET OBLIGATIONS DU TRESOR

Aux 30 septembre, les bons BRH sc présentent ainsi:

(En milliers de gourdes) 2015

28

2014
BONS BRH
Valeur nominale G 4,275,000 2,334,000
Intéréts non gagnés 40274 14,145)
Bons BRH, net G __4234.726 2319855
10.0% et 2.9%et
Taux d'intéréts 16.7% 5.0%

. Oct. d nov.
Echéance 2015

Oct. a déc.
2014

Les bons BRH ont des échéances de 7 ct 91 jours en 2015 ct 2014
Au 30 septembre, les bons et obligations du Trésor se présentent ainsi:

(En milliers de gourdes) 2015

2014
BONS DU TRESOR
Valeur nominale G 1,400,000 3,875,000
Intéréts non gagnés (58.919) (87.852)
Bons du Trésor, net G __1.341081 3787.148
Taux d'intéréts 9.0%  5.5%a7.0%
0ct.2014 &
Echéance Mars 2016 mars 2015
(OBLIGATIONS DU TRESOR
Valeur nominale (a) G___ 724,709 905886
Taux 7.0% 7.0%
Echéance 201642019 201542019
Valeur nominale (b) G___ 441,666
Taux d'intéréts 6.0% B
dance 2016 2020 &
Total bons et obligations de Trésor 2,507,456 4,693,034
Total, net (note 24) G 6,742,182 7,012,889
(A suivre)
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(6)  BONS BRH, BONS ET OBLIGATIONS DU TRESOR (SUITE)

@

)

Le 15 septembre 2014, des obligations du Trésor ont été ¢mises par le Ministére de
I'Economic et des Finances dans le cadre de la gestion des finances publiques. Du montant
total de I'¢émission de GS.7 milliards, 50% a été acquis par la Banque Centrale et l'autre 50%
fut acquis par les banques commerciales au prorata de leurs réserves obligatoires maintenues
4 la Banque Centrale en date du 9 septembre 2014, soit G905 millions pour la BNC. Ces
obligations sont dématérialisées et portent intéréts au taux de 7% l'an. Elles sont
remboursables en 60 versements mensuels égaux a partir du 15 septembre 2014. Les intéréts
sont reconnus en fonction du calendrier de remboursement convenu entre la Banque Centrale
et les banques commerciales. Ce calendrier prévoit que chaque versement soit accompagné
d'intéréts calculés a 7% en fonction de sa date d'échéance. Par conséquent, les revenus
d'intéréts reconnus seront en croissance d'un exercice a l'autre. Les intéréts cumulatifs gagnés
sur ces obligations totaliseront G181 millions dont G17 millions et 40 mille ont été reconnus
en 2015 et 2014.

Ces obligations du Trésor font partic du calcul de la couverture des réserves obligatoires
devant étre maintenues par la Banque sur 'ensemble de son passif, en accord avee les
dispositions prévucs  cet effet dans les circulaires e la banque Centrale.

Ces obligations du Trésor ont été émises le 4 mars 2015 dans le cadre du protocole d'accord
signé le 30 janvier 2015, par le Ministére de I'Economie des Finances, le Ministére de
IEducation Nationale et de la Formation Professionnelle Continue, et de la Banque de la
République d'Haiti. Ce protocole concerne Iémission d'obligations du trésor destinées &
financer le secteur éducatif dont GS00 millions ont ét¢ attribuds 4 la BNC. Ces obligations
sont dématérialisées et portent intéréts au taux de 6% I'an sur une base dégressive. Elles sont
remboursables sur 60 versements mensuels égaux a partir du 30 mars 2015 en fonction du
calendrier de remboursement convenu avee la Banque Centrale. Les intéréts cumulatifs
gagnés sur ces obligations totaliscront G76 millions dont G16 millions ont ét¢ reconnus en
2015.

Ces obligations sont déduites du passif sujet aux réserves obligatoires.

(A suivre)
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PLACEMENTS LOCAUX

Aux 30 septembre, les placements locaux sont comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
OBLIGATIONS
Obligations US
E-Power S.A. au coiit de USS1,276,000 (a) G 66,541 58,139
Taux d'intéréts 9% 9%
Echéance 2019 2019
Obligations US
Altemative Insurance Company S.A. au coilt de
US$1,500,000 G 78,213 68,337
Taux d'intéréts 7.5% 7.5%
Fchéance 2017 2017

PLACEMENTS INTERBANCAIRES A DES BANQUES

LOCALES EN GOURDES
Solde G 300,000 500,000
Taux d'intéréts 11.0% 6.0%

héance Juin 2016 Juin 2016
Total-placements locaux G 444,754 626,476

(a) Le coiit inclut des intéréts capitalisés de USS 276 mille en 2012.

La juste valeur des obligations st pratiquement équivalente au coit.

(A suivre)
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PLACEMENTS A PETRANGER
Aux 30 septembre, les placements a I'étranger sont en dollars US et sont ainsi constitués:

(En milliers de gourdes) 2015 2014

Placements avec maturité fixe gardés a échéance (a):
Cout amorti G 4,870,936 3,403,235

Placements a maturité fixe détenus pour revente évalués a la
iuste valeur par le biais de I’état des résultats

Dépdts  terme G 634,919 654,347
Sept. 2017 Aoiit 2015-
Echéance fév. 2033 fév. 2033
Bons du trésor-USA G 41,977 37,280
Fchéance Janv. 2016 Janv. 2016
Obligations d’agences gouvernementales-USA G 342,936 502,814
Fév.2016 - Oct. 2014-
Fchéance aoiit 2017 aoiit 2017
Obligations de sociétés privées G 134,961 151,410
Déc.2016 - Fév.2015 -
Echéance aoiit 2017 aoiit 2017
1,154,793 1,345,851
Total G 6025729 4,749,086

Aux 30 septembre 2015 ct 2014, G 1.9 milliard ct G1.8 milliard (USS$ 38.1 millions ct USS 39.7
millions) des placements gardés & échéance et I'intégralité des placements détenus pour revente sont
gérés par deux gestionnaires de portefeuille de haute réputation, localisés aux Etats Unis d’Amérique.
La Direction a développé avec chaque gestionnaire une stratégic permettant de classifier les
placements en  différents niveaux de risques tout cn assurant unc prudente diversification. Les
rendements moyens en 2015 ct 2014 furent respectivement de 1.63% ct 1.60%

(A suivre)
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(8)  PLACEMENTS A PETRANGER (SUITE)

(a)  Les placements gardés A échéance sont comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Obligations d’agences gouvernementales USA (i):
Coit G 1989292 1,808,715
Juste valeur G 1948941 1,696,022
Taux d’intéréts nominal 0.49% 0.31%
Moins-value G (40,351) (112,693)
Sept.2022a  Sept. 2017 &
FEchéance Jjanv. 2033 janv. 2033

Dépots a terme en dollars US en une banque étrangére:

Coilt (équivalent i la juste valeur) G 2,881,644 1,594,520
0.72%a

Tawx d'intéréts 0.82% 0.90%

Echéance Déc. 2015 Nov. 2014

Coit total des placements G 4,870,936 3,403,235

Juste valeur totale des placements G 4830585 3.290,542

Moins-value sur placements gardés a échéance G (40351) (112,693)

@)  En vue dobtenir un emprunt d'un des gestionnaires de portefeuille, la Banque a donné
en pension des obligations d'agences gouvernementales. Ainsi,

« En 2015, les obligations d'agences gouverncmentales données en pension
sélévent 4 US$37.3 millions (valeur nominale de US$38.1 millions). En
contrepartie, au 30 septembre 2015, emprunt s'cléve 4 US$27.6 millions,
(équivalent & G141 million), échéant le 24 novembre 2015, renouvelable, et
portant intéréts au taux de 0.49%.

« En 2014, les obligations dagences gouvernementales données en pension
Sélevaient a US$37.2 millions (valeur nominale de US$39.7 millions). En
contrepartie, au 30 septembre 2014, I'emprunt s'clévait & US$29.1 millions
(¢quivalent & G1,325 millions), échéant le 26 novembre 2014, renouvelable, et
portant intéréts au taux de 0.31%.

(A suivre)
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TITRES DE PARTICIPATION

Aux 30 septembre, les titres de participation locaux et 4 I"étranger sont comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
LOCAUX
Sociétés apparentées:
Titres de participation — Société de Construction
d’Immeubles et d’Ouvrages Publics S.A. (SCIOP S.A.) G 74,068 74,068
Provision pour perte de valeur ( notes 20 et 24) 15,068) 15,068)
G 59,000 59,000
Nombre d’actions ordinaires:
Classe A 50 50
Classe B 1,157 1,157
Pourcentage de participation 50% 65%

Titres de participation — Digital Satellitc System S.A. G 63,047 63,047

Provision pour perte de valeur ( notes 20 et 24) 54,000) -

G 9,047 63,047
Nombre d’actions ordinaires 26,380 26,380
Pourcentage de participation 7.7 % 7.7%

Titres de participation — Alternative Insurance Company S.A. G 41,730 41,730
Nombre d’actions ordinaires 250 250
Pourcentage de participation 625 % 625 %

Total- sociétés apparentées (note 24) G 109,777 163,777

Autres:

Titres de participation — Port Lafito S.A. (a) G 65,992 65,992
Nombre d’actions ordinaires 65,992 65,992
Pourcentage de participation 4.96% 4.96%

Titres de participation —Société Village Chatcaublond S.A. G 500 500
Nombre d’actions ordinaires 50 50
Pourcentage de participation 10.00% 10.00%
Titres de participation- Haitel G 9,300 9,300
Provision pour perte de valeur (9.299) 9299)

G 1 1
Total - autres G 66,493 66,493
A L’ETRANGER
Titres de participation Bladex (b) G 16,071 16071
Total G 192,341 246,341
(A suivre)



34
BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

(9)  TITRES DE PARTICIPATION (SUITE)

Aucune des participations ci-dessus n’excéde 20% du capital-actions des sociétés émettrices ni ne
confere a la BNC des droits de vote supérieurs a 20%.

(a) Selon le contrat de prise de participation en date de septembre 2013, la BNC jouira de la
pleine propriété des actions pendant une durée n'excédant pas cing ans a compter de leur
émission. Au terme de cette période, la BNC sengage 4 vendre au groupe majoritaire la
totalité des actions présentement souscrites moyennant un prix caleulé au prorata de la valeur
d'expertise des ¢léments identifiables de I'actif net ou de la valeur marchande théorique de
ces actions, selon la plus élevée des deux.

(b)  Banco Latino Americano de Exportaciones (Bladex)

2015 2014
Nombre dactions ordinaires 58,947 58,947
Coilt par action ordinaire uss 6.67 6.67
(10) PRETS
Aux 30 septembre, les préts octroyés localement sont comme suit:
(En milliers de gourdes) 2015 2014
Préts aux entrepriscs (a) G 2,994,642 2,583,867
Préts aux entreprises, garantis par I"Etat Haiticn (b) 1,636,081 2,811,509
Préts aux particulicrs, garantis par I'Etat Haitien:
Agents de la fonction publique (¢) 2,807,328 3,082,115
Parlementaires (d) 1,152 874
Avances en comptes courants. 859,339 978,567
Cartes de crédit 123,638 129,859
Préts aux particuliers 882,549 937,818
Préts ct avances aux employés 203,187 192,156
Préts gérés-régime de retraite (note 18) 1,243 1,290
Préts restructurés (e) 356,878 11789
9,866,037 10,729,844
Préts non productifs (f) 386,845 800,514
Total-Préts G 10,252,882 11,530,358

(a) En 2015 et 2014 les préts aux entreprises incluent quatre préts en dollars US 4 quatre sociétés
apparentées totalisant G799 millions et 822 millions aux taux de 5.0% & 11.0% et 5.0% 4 7.0%
(note 24).

(A suivre)
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(10) PRETS (SUITE)

(b)

©
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En 2015 et 2014, ces préts garantis par I'Etat Haiticn sont a des entrepriscs d’Etat et une société
haitienne privée. Pour la société haitienne privée, les garanties sont des lettres de crédit de la
BRH et des dépdts (note 18 a).

En 2015 ct 2014, les soldes des préts a des entreprises d’Etat totalisent respectivement G1.5
milliard et G2.3 milliards (note 24)

Les préts aux agents de la fonction publique, garantis par I’Etat Haitien, représentent des préts
octroyés dans le cadre d’un programme de crédit au bénéfice des agents de la fonction
publique. Suite 4 I'avenant no. 4 en date du 4 décembre 2012, ce programme auquel participe
aussi la Banque Populaire Haitienne totalise G3.0 milliards dont la quote-part de la Banque
Nationale de Crédit s'éléve 4 G2.3 milliards. Aux 30 septembre 2015 et 2014, les portefeuilles
de préts des agents de la Fonction Publique accusent un dépassement de G 500 millions et
G800 millions respectivement par rapport au montant prévu pour le programme dans le
protocole d'accord. Les préts individuels octroyés ne peuvent excéder G500 milles. L'Etat
Haitien a effectué des dépots de garantic (note 18 b) et s'est engagé 4 effectuer des dépots
supplémentaires, selon les besoins. La Direction est confiante que la garantic de I'Etat Haitien
s"applique sur I'ensemble du portefeuille de préts en circulation.

Les préts accordés aux parlementaires de la 481 Législature sont aussi garantis & 100% par
I’Etat Haitien et ne peuvent pas excéder G750,000 pour les Députés et G900,000 pour les
Sénateurs. L"enveloppe du programme totalise G67.5 millions. Dans le cadre de ce programme,
I'Etat Haitien, a cffectué un dépét de garantic (note 18 b) et s’est engagé a effectuer des dépéts
supplémentaires, suivant les termes de I'accord.

En 2015, suite aux dispositions prises par la BRH dans le cadre de la restructuration des préts
du secteur hotelicr, dans la circulaire 9, un prét & une société apparentée, SCIOP S.A, pour G344
millions a éi¢ reclassé au comme un prét restructuré. Les conditions de ce prét ont Gté revuies
en conséquence.

En 2014, les préts non productifs incluaient des préts 4 deux sociétés apparentées pour G340
millions et G274 millions. Au 30 septembre 2014, la provision pour le prét de G340 millions
s'lévait 2 G135 millions. Quant au prét de G274 millions, il tait classé non productif étant
donné un délai indu encouru dans les négociations en cours sur les modalités de
remboursement; aucune provision n'était requise pour ce prét. En 2015, tel que mentionné ci-
dessus, le prét de G340 millions a été reclassé comme restructuré, la provision a été réduite de
G135 millions 2 G9 millions, ct celui de G274 millions a ét¢ soldé

La provision pour pertes e valeur sur préts a enregistré les mouvements suivants:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Solde au début de I'exercice G 307916 205,535
Provision de I'exercice 75,132 97,784
Radiations (a) (15,178) (602)
Effet de change 27382 5199
G 395,252 307,916
(A suivre)
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(10) PRETS (SUITE)
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Les risques spécifiques ct généraux sur le portefeuille de préts sont couverts par les postes d*éats

financiers suivants:
(En milliers de gourdes) 2015

2014
Provision pour pertes de valeur sur préts G 395252 307916
Réserve générale pour pertes sur préts 74.200 62,200

G 469452 370,116
L allocation des préts en gourdes et en dollars US est comme suit:
(En milliers de gourdes) 2015 2014
Préts en gourdes G 7236459 7,799,390
Préts en dollars US 3,016.423 3730968
G 102523882 11,530,358
Au 30 septembre 2015, I'age des créances était comme suit:
Courant 1-
(En milliers de gourdes) 30jours  31-89jours  Total
courants
Avances en comptes courants G 665666 193,673 859,339
Cartes de crédit 105336 18,302 123,638
Autres catégories de préts 7650260 _1232.800 _ 8,883.060
G 8421262 1444775 9,866,037
% 85 % 15 % 100 %
90-180  181- 360  Plusde
(En milliers de gourdes) jours jours 360 jours Total
Préts non productifs
Avances en comptes courants G 2,607 18,031 226 20,864
Cartes de crédit 5563 - 17,234 22,797
Autres catégories de préts 145,470 110,043 87,671 343,184
G 153,640 128,074 105,131 386,845
% 40 % 3% 27% 100 %
(A suivre)
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(10) PRETS (SUITE)

Au 30 septembre 2014, I"4ge des créances était comme suit:

Courant 1-
(En milliers de gourdes) 30jours  31-89 jours  Total
Préts courants
Avances en comptes courants G 953,945 24622 978567
Cartes de crédit 120375 9484 129859
Autres catégories de préts 9.029.038 592380 9.621.418
G 10103358 626486 10,729,844
% 94 % 6% 100 %
90-180  181- 360 Plus de 360
(En milliers de gourdes) jours jours jours Total
Préts non productifs
Avances en comptes courants G 280,147 17,100 54 297301
Cartes de crédit 5399 - 17,014 22,413
Autres catégories de préts 45703 353918 81179 480.800
G 331,249 371,018 98,247 800,514
%o 41 % 46 % 13 % 100 %
Au 30 septembre 2015, les préts étaient couverts par les garanties suivantes:
aranties Nantissements
dePEtat  Garanties e espices
(En milliers de gourdes) Haitien écai (note 15) Total
Préts courants G 3924610 2,417,600 598,345 6,940,555
Préts non productifs = 530432 1.784.360 2.314.792
G 3924610 2948032 2,382,705  9,255347
% 2% 2% 26 % 100 %
Au 30 septembre 2014, les préts étaient couverts par les garanties suivantes:
Garanties Nantissements
delEtat  Garanties  en espéces
(En milliers de gourdes) Haitien _ hypothécaires (note 15) Total
Préts courants G 5974600 2,102,219 868 8,077,687
Préts non productifs - 402,605 2.541.824 2.944.429
G 5974,600 2,504,824 2,542,692 11,022,116
% 54 % 23 % 2% 100 %
(A suivre)
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(10) PRETS (SUITE)

Aux 30 septembre 2015 ¢t 2014, les garanties de I’Etat Haitien incluent:

38

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Préts aux agents de la fonction publique ct Parlementaires G 2,308,480 3,082,989
Prét 4 une entreprise d'Etat 94,153 2,000,000
Dépéts recus pour un prét et des crédits documentaires 1.021.977 892450
G 3924,610 5975439
Le rendement moyen du portefeuille de préts productifs est comme suit:
2015 2014
Préts aux entrepriscs:
En gourdes 9% 7%
En dollars US 1% 7%
Préts aux entreprises, garantis par I’Etat Haitien
En gourdes 4% 5%
En dollars US 4% 8%
Préts aux particuliers, garantis par I’Etat Haitien
En gourdes 9% 10 %
Avances en comptes courants:
En gourdes 9% 8%
En dollars US 9% 7%
Cartes de crédit 28 % 30 %
Préts ct avances aux employés 5% 6%
Préts restructurés 4% 1%
Autres préts en gourdes 10 % 12%
Autres préts en dollars US 14 % 9%

Aux 30 septembre 2015 et 2014, les membres du Conseil d’Administration ont des préts productifs
totalisant G33.0 et G30.2 millions respectivement. Ces préts ont ét¢ octroyés aux taux accordés aux

employés de la Banque, conformément aux procédures en vigueur.

Aux 30 septembre 2015 et 2014, les intéréts non comptabilisés sur les préts non productifs totalisent

environ G59 millions ct G68 millions.

(A suivre)
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Les immobilisations, au coilt, ont ainsi évolué au cours de I"exercice:

(En milliers de gourdes)

Soldeau Acquisitions Solde au
au coiit 30914 (note2) ons Transferts 30/9/15
Terrains G 65426 9,464 - - 74,890
Terrains et immeubles (a) 329498 97,807 - 21,440 448,745
Equipements informatiques 100,150 15313 (18,658) 5552 102,357
Matériel et mobilier 98,546 19472 (5.147) 95 112,966
Matériel roulant 40,631 14,291 @197 - 52,725
Matéricl énergétique 52256 17.863 (1,990) 1320 69.449
Matériel de communication 10,119 17,673 (133) - 27,659
Matériel de climatisation 14,199 4377 (L160) 2,079 19.495
Matériel de sécurité 6,991 1,943 - - 8,934
Améliorations locatives 26,001 16,838 (1242) 3972 45569
Investissements en cours (c) 89216 164670 - _ (34458) _219.428
G 833033 379711 (30,527) - 1,182,217
a) lauxiliaire des immobilisations de la Banque ne présente pas séparément les coits des
terrains et des immeubles pour les acquisitions remontant a plusieurs années.
b) les acquisitions incluent G49.5 millions provenant des placements en immobilier (note 12
b).
<) les investissements en cours incluent G135 millions pour des constructions et aménagements
de succursales et G65 millions en matériels et équipements.
L'amortissement cumulé a ainsi é¢volué au cours de I'exercice:
(En milliers de gourdes)
Solde au Solde au
Amortissement cumulé 30/9/14  Amortissement Dispositions 30/9/15
Immeubles G 57643 10,105 - 67,748
Equipements informatiques 37,765 22672 (18660) 41,777
Matériel et mobilier 37,533 14,053 (5.147) 46,439
Matériel roulant 2272 9,894 (2197 29,969
Matériel énergétique 10,735 (1,989) 23,187
Matériel de communication 2,981 (133) 10,176
Matériel de climatisation 2,352 (1,160) 6,096
Matériel de sécurité 1618 - 3,680
Amdliorations locatives 4852 (1241) __ 12,956
G 193293 79,262 (30,527) 242,028
G 639,740 - 940,189
88 (A suivre)
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(12) BIENS IMMOBILIERS HORS EXPLOITATION

Aux 30 septembre, les bicns immobiliers hors exploitation comprennent:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Propriétés détenues pour revente (a) G 72,570 72,570
Placements en immobilier (b) 491,947 527,965
Lotissements immobiliers 93,000 93,000
G 651517 693,535

(2) Aux 30 septembre 2015 ct 2014, des contrats de vente sont en place pour les propriéiés
détenues pour revente et des dépdts sont recus en garantics (notel8).

Les propriétés détenues pour revente ont ainsi fluctué au cours des exercices:

(En milliers de gourdes) 2015 2014

Solde au début de I"exercice G 72,570 52,785
Bicns adjugds en faveur de la banque durant I'excrcice « 63346
Virement aux placements en immobilier - (41375)
Ventes durant I'exercice (i) - euse
Solde i Ia fin de I'exercice G 750 72570

@)  En 2014, les ventes de propriétés détenues pour revente ont généré des gains de G548
mille (note 20).

(b) Les placements en immobilier ont ainsi fluctué durant I’exercice.

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Solde au début de I'exercice G 527965 486,590
Virement de propriétés détenues pour revente = 41375
Virement aux immobilisations ( note 11) (49,511) .
Bien adjugés 955 -
Aménagements 2,538 =
Solde 2 la fin de P’exercice G 491,947 527,965

Les revenus de loyers provenant des placements en immobilier totalisent G1.7 million en 2015
¢t G 2.3 millions en 2014 (notes 20 et 24)

(A suivre)
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BIENS IMMOBILIERS HORS EXPLOITATION (SUITE)

Réserve générale pour biens i iliers hors

Tel que décrit 4 la note 3 (j), la réserve générale sur biens immobiliers hors exploitation a
fluctué comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Solde au début de I'exercice G 12,000 12,000
Réserve de 30% sur les adjudications de I'exercice 3287 =
Solde a la fin de I’exercice G 15,287 12,000

Les biens immobiliers hors exploitation, net des réscrves, sc présentent comme suit;

[En milliers de gourdes) 2015 2014
Propriétés détenues pour revente G 72,570 72,570
Réserve de 30% sur les adjudications de I'exercice (120000 __(12.000)
Propriétés détenues pour revente, net G 60.570 60.570
Placements en immobilier G 491,947 527,965
Réserve de 30% (3,287 -
Placements en immobilier, net G 488,660 527,965

ACHALANDAGE

Lachalandage résulte de la cession des actifs ct des passifs de la SOCABANK 4 la BNC, cffective en
date du Ter mars 2007. L’achalandage n°a pas subi de perte de valeur en 2015.

AUTRES ELEMENTS D'ACTIF

Aux 30 septembre, les autres éléments d’actif sont:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Intéréts 4 recevoir G 98,377 74,990
Fournitures de bureau 41,856 36,091
Frais payés d’avance 42,002 36,630
Objets d’art 12,503 12,503

Montant 4 recevoir de la Police Nationale d’Haiti (PNH)
(note 24) (a) = 180,361
Autres 11321 4244
G 206,059 344819

(a) En 2014, cc montant représentait les avances 4 la PNH, au taux dintéréts de 3%, pour le
renflouement des cartes de débit émises avant paiement. La PNH rembourse réguliérement le
solde.

(A suivre)
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(15) DEPOTS

Aux 30 septembre, les dépdts se répartissent ainsi:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Dépots a vue:
Gourdes G 9,652,726 10,851,340
Dollars US 11243370 11291817

G 20,896,096 22,143,157

Dépéts dépargne:

Gourdes G 7351888 6,598,855
Dollars US 3.749.528 3175857
G 11,101,416 9,774,712

Diépdts i terme:
Gourdes G 4012419 3,039,489
Dollars US 1111.875 996,072
G 5124294 4,035,561
Total des dépdts G 37121806 35953430
Dépéts en Gourdes G 21,017,033 20,489,684
Dépéts en Dollars US 16104773 _15.463.746
Total des dépbts G 37,121,806 35953430

Aux 30 septembre 2015 et 2014, deux organismes autonomes du secteur public et une société
anonyme mixte détiennent des dépdts 4 vue fotalisant respectivement en gourdes G2.9 milliards ct
G4.5 milliards, ct en dollars US, G4.7 milliards (note 24), portant des taux d'intéréts au jour le jour de
0.11%.

Aux 30 septembre 2015 et 2014, les dépdts & vue des membres du Conseil " Administration totalisent
GI3.9 et G16.9 millions respectivement (note 24). Ces dépdts sont rémunérés aux conditions
normales de la Banque.

Aux 30 septembre 2015 et 2014, les dépots a vue des ministéres, sociétés et organismes de 1'Etat
Haitien totalisent respectivement G10.3 milliards et G3.5 milliards et ne portent pas d’intéréts (note

24)

Aux 30 septembre 2015, les dépots a terme incluent trois dépdts du Fonds de Pension Civile totalisant
G3.1 milliards (note 24) portant des taux d'intéréts de 2.50%, 3.75% et 6.25%. Au 30 septembre
2014, ils incluaient trois dépdts du Ministére de 'Economic et des Finances de G1.5 milliard (note
24) portant des taux dintéréts de 2.25%, 2.75% ct 4.00%.

(A suivre)
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DEPOTS (SUITE)

Les taux moyens d'intéréts sur les dépdts sont comme suit
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2015 2014
Dépéts dépargne:
Gourdes 0.18 % 0.10 %
Dollars US 0.10 % 0.10 %
Dépots 4 terme:
Gourdes 210 % 150 %
Dollars US 052 % 040 %
Dépots d'épargne-chéques:
Gourdes 0.05 % 0.05 %
Dollars US 0.02 % 0.02%
Aux 30 septembre, les dépdts gardés en nantissement de préts sont comme suit :
(En milliers de gourdes) 2015 2014
Dépots en gourdes G 587563 603,644
Dépts en dollars US 1.795.142 1,939,048
Total (note 10) G 2,382,705 2,542,692
OBLIGATIONS BRH
Aux 30 septembre, les obligations BRH sont en gourdes et se regroupent comme suit:
(En milliers de gourdes) 2015 2014
Solde G 275000 275,000
‘héance Sept. 2030 Sept. 2030
Taux d'intéréts 1L0% 1.0%
Solde G 500,000 500,000
Echéance Nov. 2023 Nov. 2023
Taux d'intéréts 20% 20%
G 775000 775,000
(A suivre)
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(17) RESERVES DES BANQUES LOCALES

as)

La répartition de ces dépdts par devise se présente comme suit:
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(En milliers de gourdes) 2015 2014
Réserves des banques locales en gourdes G 58,747 92,715
Réserves des banques locales en dollars US 265.582 71211

G 324329 163,926
Ces dépdts ne portent pas dintéréts.
AUTRES ELEMENTS DE PASSIF
Aux 30 septembre, les autres éléments de passif sont:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Montants regus en garantic de préts:

Dollars US (a) G 1,552,057 1,098,931
Gourdes (b) 577.828 613213
2,129,885 1,712,144

Obligations envers employés et retraités (c) 653,787 301,762
Montants dus aux ministéres et entreprises publiques (note 24) 245326 249,465
Virements et transferts 4 payer 232,970 50,055
Chéques certifiés et de direction 208,163 214,587

Cartes de débit prépayées 181,961 134,769

Cotisations a verser au régime de retraite 112,722 91,648
Dépéts non sujets a emploi 93,962 81,734
Versements sur préts aux particuliers garantis par I’Etat Haitien 32,643 198,765

Intéréts a payer 27211 16,602

Banque mobile (e) 14,730 11,387

Dépots regus sur propriétés détenues pour revente 13202 10231

Dii & la BRH, non porteur d’intéréts (note 24) 3,000 3,000

Fonds en administration — régime de retraite (note 10) 1,243 1,290

Dii au Trésor Public 2,193 60,000

Avance BRH pour prestations aux retraités (d) - 23,162

Autres 177.515 142,776

G 4130513 3303377
(A suivre)
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(18) AUTRES ELEMENTS DE PASSIF (SUITE)

@ Aux 30 scptembre 2015 ot 2014, les montants cn dollars US requs en garantie d préts & une
entreprise privée entre incluent respectivement G1.0 milliard (USS19.6 millions) et G892.4
millions (USSI9.6 millions) représentant les garanties de IEtat Haitien pour un prét et des
crédits documentaires accordés 4 une société privée (note 24). Ces montants ne portent pas
dintéréts.

(b)  Les dépdts regus en garantie sur les préts — gourdes sont comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014

Dépbts recus en garantie de I’Etat Haitien -
gourdes (notes 10 et 24)

Préts garantis - agents de la fonction publique G 498,683 537,349
Préts garantis - parlementaires 16,875 16875
Préts garantis - de recapitali 45,666 45,666
561,224 599,890

Autres dépdts recus en garantie - gourdes 16.604 13323
G 571828 613213

Le programme de recapitalisation est clos; les préts y relatifs ont été remboursés ou absorbés
par la garantie. Le programme de recapitalisation ¢était venu en aide & des sinistrés d’actes de
vandalisme, d’ouragans et d’incendie.

() Aux 30 septembre, les obligations cnvers les employés et retraités sont comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014

Fonds de prime en administration pour les employés qui

partent 4 la retraite (i) G 318,253 231,046
Provision pour fonds de régime de retraite (i) 275,300 11,900
Provision pour boni des employés ct des retraités 30,169 28,888

Fonds spécial pour employds contractucls (iii)

29,974 20,928
Provision pour rémunération spéciale 91

G 653,787 301,762

Depuis le 1< aoit 2009, on accumule dans le fonds de prime en administration pour les
employés qui partent 4 la retraite, un prélévement de 2% effectué sur leurs salaires.
Chaque exercice, la Banque contribue G18 millions (note 21) a ce fonds. De plus, aux 30
septembre 2015 et 2014, le Conseil d’Administration a décidé d’ajouter respectivement
G65 et G25 millions (note 21) & ce poste en vue d’augmenter cette provision. Il n’y a pas
eu d’évaluation actuariclle de ce fonds en administration et par conséquent, les
informations divulguées ne sont pas conformes aux exigences des Normes Internationales
d’Information Financiére. Les soldes ont ainsi ¢volué:
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(18) AUTRES ELEMENTS DE PASSIF (SUITE)

@

©

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Solde au début de I'exercice G 231,046 187.875
Contributions au fonds de prime en administration pour les

employés qui partent 4 la retraite (note 21) 18,000 18,000
Dotation additionnelle au fonds de prime en administration

(note 21) 65,000 25,000
Cotisation des employés 5,480 4772
Paiments effectués (1.273) (4.601)
Solde en fin d'exercice G 318,253 231,046

(i) La provision pour fonds de régime dc retraite est déterminée par le Conscil
d'Administration. En 2015, une dotation additionnelle de G260 millions, approuvée par
le Conseil d'Administration, a été constituée en prévision de la mise en place d'un
nouveau régime de retraite (note 22). Les soldes ont ainsi évolué:

(En milliers de gourdes) 2015 2014

Solde au début de I'exercice G 11,900 8,500
Contribution au régime de retraite (note 21) 263.400 3,400
Solde en fin d'exercice G 275300 11,900
(i) Le fonds spécial est constitué pour les employés contractuels et ceux qui ne sont pas

éligibles au fonds de pension. La Banque et I'employé y participent. En 2015 ct 2014, les
contributions de la Banque furent de G3.6 et G3.4 millions (note 21). La somme cumulée
est remise a I’employé a son départ de I'institution, sans intéréts.

L'avance BRH pour prestations aux retraités est décrite dans le Protocole d’Accord du 12 juillet
2012. Le montant initial de I'avance fut de G73 millions ct a servi & absorber 50% des
prestations versées & des retraités de la Banque pour la période d’aofit 2012 4 juillet 2015

La Banque mobile est un produit qui permet deffectuer des transactions & partir d’un téléphone
mobile. Aux 30 septembre 2015 et 2014, ce passif est constitué des sommes déposées par les
clients en vue de transactions futures.

(A suivre)



a9

(20)

@n

BANQUE NATIONALE DE CREDIT
Notes aux états financiers

DOTATION DE CAPITAL
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En vertu du décret du 23 novembre 2005, publié au journal le Moniteur no. 95 du 19 décembre 2005,
réorganisant la Banque Nationale de Crédit, le capital autoris¢ de la Banque avait été fixé a G500

millions constitué du capital antéricur augmenté des bénéfices non répartis.

En date du 1< avril 2013, la Banque a regu I'approbation du Ministére de I'Economie et des Finances
(MEF) pour augmenter le capital autorisé de la Banque 4 G1.5 milliard de gourdes a partir des

bénéfices non repartis.
AUTRES REVENUS ET DEPENSES

Les dépenses ct autres revenus, net sont ventilés comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Provision pour perte de valeur sur titres de participation (note
9 G (54,000) (15,068)
Fraudes (11.477) -
Gain sur recouvrements de créances radices 23922 7.963
Loyers sur biens immobiliers hors exploitation (notes 12 et 24) 1,740 2305
Plus-value sur propriétés détenues pour revente (note 12) - 3,09
Gains sur ventes de propriétés détenues pour revente (note 12 a i) = 548
Autres 18) 11,959
G (39933) 10,803
SALAIRES ET AUTRES PRESTATIONS DE PERSONNEL
Les salaires ct autres prestations de personnel sont comme suit:
(En milliers de gourdes) 2015 2014
Salaires G 350,025 302,760
Frais de représentation et primes 129,555 90,092
Contributions au régime de retraite (note 18 ¢) 263,400 3,400
Dotation additionnelle au fonds de prime en administration (note
18¢) 65,000 25,000
Versements aux retraités (a) 60,518 68,212
Contributions au fonds de prime en administration pour les
employés qui partent 4 la retraite (note 18 ¢) 18,000 18,000
OFATMA, TMS et ONA 16,005 13444
Transport 7,801 7,564
Contributions au fonds spécial pour employés contractuels 3,618 3450
Autres dépenses de personnel 69.018 60,388
Total G 982,940 592310

(@ En 2015 ct 2014, les verscments aux retraités sont les rentes mensuelles qui ne sont pas

imputées contre la provision constituée pour le régime de retraite.
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REGIME DE RETRAITE ET FONDS DE PRIME EN ADMINISTRATIO!

En mars 2011, la Banque de la République d'Haiti (BRH) a informé la BNC de son retrait du fonds de
régime de retraite au bénéfice des employds, auquel clle participait conjointement avee la BNC ct la
Banque Populaire Haitienne (BPH). Ce fonds de régime de retraite contributif & prestations
déterminées de type de fin de carriére, prévoyait le versement de prestations basées sur le nombre
d’années de service et le salaire moyen des cing deridres anndes de service des bénéficiaires.

Le 12 juillet 2014 un protocole d’accord a été signé entre la BNC et la BRH visant la liquidation de ce
régime de retraite ct établissant les modalités a suivre durant la période de transition. La Direction de
la BNC cst engagée dans un exercice visant 4 mettre en place un nouveau régime de retraite ct,
entretemps, les contributions employeur/employés continuent comme auparavant. La participation de
la Banque s effectuc  un taux de contribution fixe de 10% du salaire brut mensuel, et s'éléve i G26.6
millions et G27.5 millions respectivement pour 2015 et 2014, De plus, une dotation additionnelle de
G260 millions ct G3.4 millions en 2015 et 2014 respectivement est comptabilisée pour alimenter cc
fonds. 11 n'y a pas cu dévaluation actuariclle de cc fonds de régime de retraite. Par conséquent, les
informations divulguées ne sont pas conformes aux cxigences des Normes Internationales
d’Information Financiere.

La Banque dispose aussi d’un fonds de prime en administration pour les employés qui partent a la
retraite tel que décrit a la note 18 c. Les contributions 2015 et 2014 s’¢lévent respectivement a G83 et
G43 millions. Il n’y a pas cu d’évaluation actuariclle e cc fonds en administration ct par conséquent,
les informations divulguées ne sont pas conformes aux exigences des Normes Internationales
d’Information Financiére.

ENGAGEMENTS ET PASSIF EVENTUEL

Dans le cours normal de ses activités, la BNC contracte divers engagements et assume un passif
¢éventuel comme suit:

(En milliers de gourdes) 2015 2014
Engagements de crédit non utilisés:
En gourdes G 417,205 98,980
En dollars US 278.284 248,028
695,489 347,008
Lettres de garantic G 1,531,398 294,443
Les montants figurant a titre d’s relatifs au crédit & le montant maximum de

crédit additionnel que la Banque pourrait devoir accorder sur avances cn comples courants. Ces
montants ne sont pas nécessairement représentatifs du risque de crédit puisque plusicurs de ces
ententes sont contractées pour une durée limitée d*habitucllement moins dun an et cxpireront ou
seront résilices sans quon y fasse appel.

Au 30 septembre 2015, la Banque est engagée 4 verser des loyers pour location de succursales
s'élevant & environ G 88.4. millions, sur une période allant de 2016 4 2024

(A suivre)
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ENGAGEMENTS ET PASSIF EVENTUEL (SUITE)

Au 30 septembre 2015, la Banque traite de certaines autres affaires litigicuses engagées pour ou
contre quelques clients. Selon I'évaluation des faits & ce jour, de I'avis de ses conscillers juridiques,
les positions prises par la Banque Nationale de Crédit sont bien fondées. On ne prévoit pas qu’un
réglement éventuel des poursuites soit d’importance a la situation financiére ou aux résultats
d’exploitation de la Banque.

TRANSACTIONS APPARENTEES
Les principaux apparentés de la BNC sont la Banque Centrale, les autres institutions financiéres
d'Etat, les Ministéres, les organismes, et les entreprises d'Etat. De plus, les membres du Conseil et

leurs sociétés sont aussi des apparentés.

Aux 30 septembre, les soldes des transactions apparcntécs sont:

(En milliers de gourdes) 2015 2014

Actifs:

Dépéts 4 la Banque de la République d"Haiti (note 5) G 10,765,059 11,369,007
Bons BRH et bons et obligations du Trésor, net ( note 6) 6,742,182 7,012,889
Préts a des entreprises dEtat (note 10 b) 1,522,288 2,363,000
Préts & des sociétés apparentées 1,125,658 1,163,208
Provision pour pertes sur préts de sociétés apparentées (19,659) (145,279)
Titres de participation (note 9) 109,777 163,777
Montant a recevoir de la PNH (note 14) - 180,361
Préts aux membres du Conseil d’Administration (note 10) 33.081 30274

G 20,278,386 22,137,237

Passifs:
Dépéts d’organismes autonomes:
Gourdes G 293791 4,538,745
Dollars US 4.773.662 4723301
Sous-total (note 15) 7,711,653 9,262,046
dépot i terme du Fonds de Pension Civile (note 1) 3,093,006 1,500,087
Dépéts des Ministéres et organismes d’Etat (note 15) 7,195,968 2,030,436
Obligations subordonnées BRH (note 16) 775,000 775,000
Dépots des membres du Conseil d°Administration (note 15) 13,982 16993
Emprunt bancaire — BRH (note 18) 3,000 3,000
Montants regus en garantic de préts de 1'Etat Haitien:
En dollars US (note 18 a) 1,021,977 892,485
En gourdes (note 18 b) 561,224 599,890
Montants dus aux ministéres et entreprises publiques (note 18) 245,326 249,465
D au Trésor Public (note 18) 2,193 60,000

G 20,623,329 15,389,402
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(24) TRANSACTIONS APPARENTEES (SUITE)

Durant les excreices, les transactions apparentées sont:
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(En milliers de gourdes) 2015 2014
Revenus d'intéréts
Bons BRH, et bons et obligations du Trésor G 587,653 268,193
Préts & des entrepriscs d’Etat 114,700 117,617
Préts & des société apparentées 92015 32797
794,368 418,607
Dépenses d'intéréts:
Emprunt BRH (12.788) (12,983)
(12.788) (12.983)
REVENU D'INTERETS, NET 781,580 405,624
AUTRES REVENUS:
Frais pour services rendus 4 la BRH (note 20) 18,000 18,000
Revenu de loyer de biens immobiliers hors exploitation (note
20) 1,740 2,305
Provision pour pertes de valeur-titres de participation - Digital
Satellite System S.A. (2015) - SCIOP S.A. (2014) (note 9) (54,000) (15,068)
Provision pour pertes de valeur sur préts - Digital Satellite S.A.
(2015) et SCIOP S.A .(2014) (22755 (135,000)
Total - revenu, net G 724565 275,861
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